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+9,0% VENDAS
PARA €3,7 MM
(+7,9% a taxa de
smbi )

+4,6% EBITDA
PARA €192 M
(+5,1% a taxa de
cambio constante)

+1,0% EPS
PARA €0,12
(excl. ndo-
recorrentes)

MESSAGEM DO
PRESIDENTE E
ADMINISTRADOR
DELEGADO

PEDRO SOARES DOS SANTOS

/) JERONIMO MARTINS

Forte arranque do ano com crescimento LFL de
5,8% confirma dinamica das vendas

1 FOCO NAS VENDAS impulsiona oportunidades de crescimento LFL e compensa impacto
negativo do calendario

BIEDRONKA - vendas, em moeda local, aumentaram 9,7%, um crescimento LFL de 8,4%
HEBE - vendas, em moeda local, registaram um aumento de 32,6%

PINGO DOCE - vendas (excluindo combustivel) cresceram 0,6%, com um LFL de -1,4%
RECHEIO - vendas aumentaram 7,2%, com um LFL de 5,2%

ARA - vendas, em moeda local, cresceram 57,9%
1 EBITDA, excluindo o impacto do investimento na Ara e Hebe, registou um aumento de 9,3%

 RESULTADOS LIQUIDOS atribuiveis a Jerénimo Martins foram 78 milhdes de euros, apesar
do aumento do investimento na Ara. Excluindo o impacto da Monterroio no 1T 16, os
resultados cresceram 4,6% *

1 Posicao liquida de CAIXA de 135 milhdes de euros no final do trimestre, mesmo apds o cash

out flow de 200 milhdes de euros no periodo, reflectindo a normal sazonalidade do capital
circulante

Iniciamos 2017 determinados a continuar a crescer de forma rentavel e sustentavel.

Apostando fortemente nas vendas, a Biedronka continua a surpreender pela positiva com as suas
campanhas, enquanto a oferta permanente evolui para se adequar as preferéncias do consumidor
Polaco.

Em Portugal, onde o ambiente de consumo esta menos dindmico, o Pingo Doce manteve as vendas
LFL (excluindo o impacto de calenddrio), enquanto o Recheio continuou a registar um forte
crescimento no segmento HoReCa.

A Ara tem trabalhado nas suas principais prioridades: a execu¢do do programa de investimento para
este ano e a preparagao da infraestrutura logistica e do pipeline para expandir a rede de lojas.

O foco no crescimento, aliado a uma rigorosa disciplina de custos, resultou numa forte subida do
EBITDA do Grupo (excluindo investimentos na Ara e Hebe), apesar da pressdo inflaciondria nos
custos e do impacto negativo de calendario neste trimestre.

Embora naturalmente haja muito a fazer para atingir as metas a que nos propomos este ano, os
numeros destes primeiros trés meses ddo-nos confianga de que o rumo estratégico tracado para os
nossos negocios nos permitira continuar a crescer e a superar o desempenho dos mercados onde
operamos.

PERSPECTIVAS
PARA
2017

Em 2017, todas as nossas insignias manterao uma forte dinamica comercial para suportar o foco no
consumidor e no crescimento das vendas. Nao se antecipa uma desaceleragdo da intensidade
promocional em qualquer dos mercados, nem um alivio da pressdo existente ao nivel dos custos,
nomeadamente com pessoal.

Na Polénia mantemos uma perspectiva positiva sobre o consumo. A Biedronka continuara focada
no crescimento do seu cabaz médio enquanto a Hebe prossegue a consolidacao de uma proposta
de valor diferenciadora.

Em Portugal, o Pingo Doce continuara a melhorar a qualidade da operagdo de loja, enquanto o
Recheio dara prioridade a optimizacdo da sua oferta numa légica multicanal.

Na Coléombia, a Ara continuard a reforgar as suas equipas e infra-estrutura logistica para acelerar o
ritmo de expansdao. Como consequéncia as suas perdas deverdo aumentar em relagdo ao ano
anterior.

Com vista a capturar as oportunidades de crescimento que identificamos nos mercados onde
operamos, confirmamos o programa de investimento para 2017, que devera cifrar-se em ¢.700
milhSées de euros. Confirmamos também o plano de acrescentar mais de 100 lojas (liquidas) na
Biedronka e a abertura de, pelo menos, 150 lojas na Colémbia.

*kk

O pagamento do dividendo no valor de 380,2 milhdes de euros, tera lugar no 2T a 4 de Maio.

L Excluindo, em ambos o0s anos, o impacto da Monterroio, como apresentado na nota 5
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NUMEROS  RESULTADOS CONSOLIDADOS

(Milhdes de Euros) 1T 17 1T 16 D
Vendas e Prestacdo de Servigos 3.679 3.376 9,0%
Margem 778 21.2% 711 211%  9.5%
Custos Operacionais -586 -15,9% -527 -15,6% 112%
EBITDA 192 5,2% 183 5,4% 4,6%
Depreciagéo -78  -21% -73  -22% 64%
EBIT 114 3,1% 110 3,3% 3.4%
Custos Financeiros Liquidos 0 0,0% -4 -0,1% n.a.
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 3 0.1% n.a.
Itens N@o Recorrentes -2 0,0% -1 0,0% n.a.
EBT 112 3,0% 108 3,2% 3,9%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -29 -0.8% -25 -0,7% 15,0%
Resultados Liquidos 83 2.3% 83 2,5% 0.5%
Interesses que ndo Controlam -6 -0,2% -6 -0.2% 2,1%
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 78 21% 77 2,3% 0,4%
Res. Liquido / acgéao (€) 0,12 0,12 0.4%
Res. Liquido / accdo sem ndo recorrentes (€) 0,12 0,12 1,0%
BALANCO CONSOLIDADO
(Milhdes de Euros) 1T 17 2016 1T 16
Goodwill Liquido 643 630 641
Activo Fixo Liquido 3.284 3.180 3.072
Capital Circulante Total -2.027 -2.201 -1.926
Qutros 77 46 96
Capital Investido 1.977 1.656 1.883
Total de Empréstimos 403 335 536
Leasings 6 4 0
Juros Diferidos 11 0 2
Titulos Negocidveis e Depositos Bancarios -555 -674 -326
Divida Liquida -135 -335 211
Interesses que ndo Controlam 256 253 255
Capital Social 629 629 629
Reservas e Resultados Retidos 1.226 1109 787
Fundos de Accionistas 2.112 1.991 1.671
Gearing -6,4% -16,8% 12,7%
CASH FLOW
(Milhdes de Euros) 1T 17 1T 16
EBITDA 192 183
Pagamento de Juros -2 -3
Qutros Itens Financeiros 0 0
Imposto sobre o Resultado -60 -38
Fundos Gerados pelas Operacdes 129 142
Pagamento de Capex -123 -93
Variagdo de Capital Circulante -206 -67
Qutros -1 0
Cash Flow Libertado -200 -17
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DESEMPENHOQ  As vendas do Grupo atingiram 3,7 _mil milhdes de euros, 9,0% acima do mesmo trimestre do
VENDAS ano anterior (+7,9% a taxas de cambio constantes).

O crescimento LFL das vendas do Grupo atingiu 5,8%, com o desempenho de vendas da
Biedronka e do Recheio a compensar largamente o impacto negativo do ano bissexto em 2016
e da auséncia de Pascoa no 1T 17.
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* LFL excluindo combustivel: -1,4%

Na Polénia, o ambiente de consumo manteve-se favoravel, beneficiando do subsidio que
comegou a ser atribuido as familias a partir de Abril de 2016 e do aumento do salario minimo
em Janeiro de 2017. O ambiente competitivo permaneceu intenso e marcado por promogades.

Neste contexto favoravel, e para maximizar a sua oportunidade de crescimento LFL, a
Biedronka, manteve uma intensa dinamica comercial, apostando em promogdes e campanhas
de in&outs que consolidaram a lideranga de preco e a inovagao na oferta.

Biedronka
Codziennie niskie ceny

Esta estratégia levou a um forte desempenho no 1T, com o LFL a cifrar-se em 8,4%. As vendas
atingiram 2.527 milhdes de euros, +10,8% em relagdo ao ano anterior (+9,7% a taxa de cambio
constante).

A Biedronka abriu, no trimestre, 11 lojas, contando com 2,729 localizagdes no final de Marc¢o.

A Hebe atingiu vendas de 36 milhdes de euros, um aumento de 33,9% (+32,6% a taxa de
cambio constante), e terminou o periodo com 159 lojas, mais 24 do que no 1T16.

Em Portugal, o sector do retalho alimentar manteve-se competitivo e promocional, com os
operadores a focarem-se no refor¢co da proximidade.

O Pingo Doce iniciou o ano seguindo a sua abordagem estratégica de colocar as vendas em
primeiro lugar e aumentar a qualidade da proposta de valor global. As vendas totais cresceram
0,8% para 823 milhdes de euros, com um LFL (excluindo combustivel) de -1,4%, impactado
pelo efeito negativo de calendario.

@ECHEIO O Recheio continuou a beneficiar da actividade turistica favoravel que se vive no pais e atingiu
e ey um forte aumento das vendas LFL de 5,2%, que impulsionou as vendas totais no 1T 17 para 201
milh3es de euros, +7,2% do que no mesmo trimestre do ano anterior.

"‘A A Ara fechou o trimestre com 244 lojas, depois de abrir 23 localizagbes nos primeiros trés
.ora meses de 2017. A insignia alcancou vendas de 87 milhdes de euros, +81,8% em relagdo ao ano
Negrialmejorprece anterior (+57,9% a taxa de cambio constante).
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DESEMPENHQO © EBITDA do Grupo atingiu 192 milhdes de euros, um crescimento de 4,6% em relagdo ao
RESULTADOS Mesme periodo do ano anterior (+5,1% a taxas de cambio constantes).

O EBITDA dos negdcios estabelecidos (excluindo Ara e Hebe) aumentou 9,3%. Este bom
desempenho permitiu o crescimento do EBITDA consolidado do Grupo, apesar do esperado
aumento registado nas perdas da Ara no periodo.

A Biedronka gerou um EBITDA de 171
milhdes de euros, 13,0% superior ao
do 1T16 (+11,9% a taxa de cambio
constante). Este desempenho foi
impulsionado por vendas fortes,
apesar do efeito de calendario
negativo, e por uma gestdo rigorosa de
custos num contexto de inflagdo de
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