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12 de Fevereiro de 2009 Bank Millennium na Polénia apresenta
Resultados de 2008

O Banco Comercial Portugués, S.A. informa que o Bank Millennium com sede em
Varsovia, Polbnia, entidade de que detém 65,5% do capital e que consolida nas suas contas
pelo método integral, apresentou hoje os Resultados relativos a actividade do 4° Trimestre

de 2008 cujos destaques passamos a transcrever:

INFORMACAO SOBRE A ACTIVIDADE DO BANK MILLENNIUM

NO 4° TRIMESTRE DE 2008

O resultado consolidado do Bank Millennium em 2008 ascendeu a 413 milhdes de zlotys
(118 milhdes de euros), representando um decréscimo de 10% em relagéo ao resultado de
462 milhdes de zlotys (132 milhdes de euros) registado em 2007. No 4° trimestre de 2008,
0 resultado atingiu 36 milhdes de zlotys (10 milhdes de euros) e foi negativamente
afectado por um ajustamento na avaliacdo de operacdes de derivados sobre cambios
relacionados com riscos de crédito de empresas clientes do Banco. Esta situacdo surgiu na
sequéncia da forte desvalorizacdo do zloty Polaco verificada no quarto trimestre, em
resultado do impacto da crise financeira global na economia Polaca.

Destacam-se 0s seguintes indicadores financeiros relativos a actividade em 2008:

Depositos e débitos representados por titulos: +46 em base anual (+7,4% em base
trimestral)
Crédito: 53% em base anual (+21,5% em base trimestral, + 4% em base trimestral
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Réacio de solvabilidade: 10,2% assumindo a retencéo da totalidade do

resultado liquido anual

E intencdo do Conselho de Administracdo do Banco propor a Assembleia Geral de

Accionistas a retencéo da totalidade do resultado liquido referente ao exercicio de 2008.

O Bank Millennium tem vindo a aumentar a sua quota de Mercado, de forma sustentada
desde 2006 e com particular destaque em 2008, especialmente na banca de retalho:

Categoria de produto Dezembro Dezembro Dezembro
2006 2007 2008
Depdsitos de particulares 4,0% 5,3% 7,1%
Depositos de empresas 3,7% 3,9% 3,8%
Depositos totais 3,9% 4,6% 5,6%
Crédito a particulares 5,4% 6,6% 7,4%
Do qual habitagao 9,8% 11,2% 11,5%
Do qual cartbes 4,9% 5,5% 5,6%
Crédito a empresas 3,4% 3,2% 3,2%
Crédito total 4.3% 4.8% 5.,4%

O Bank Millennium atingiu o seu objectivo de abertura de sucursais para 2008 (80, das

quais 25 no quarto trimestre) encerrando o ano com 490 sucursais.

Os principais factores que afectaram a actividade no quarto trimestre de 2008 foram os
seguintes:
Significativa turbuléncia dos mercados financeiros
Forte desvalorizacdo do zloty com elevada volatilidade cambial e das taxas de
juro.
Impacto negativo das opgdes cambiais contratadas com empresas clientes do Banco
Retirada do crédito a habitacdo em moeda estrangeira do leque de produtos

oferecidos pelo Banco, a partir de 1 de Dezembro de 2008.

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A, Sociedade Aberta, com sede na Praga D.Jo&o |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros, h
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo fiscal 501 525 882

2/5



illennium Comunicado

Reuters>bcp.Is  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pI  ISIN  PTBCPOAMO0007

Aumento do custo do refinanciamento em moeda estrangeira

Alteracédo da politica monetéaria do Banco Nacional da Polonia a partir do final de
2008 com reducéo das taxas de juro

Nova queda nos mercados de capitais, com particular destaque para os mercados

emergentes (incluindo Polénia)

Nova Estratégia - Millennium 2010

Face a actual situacdo dos mercados financeiros e as previsdes de curto prazo, o Bank
Millennium procedeu a revisdo dos pressupostos da sua estratégia de médio prazo. O
Banco ocupa uma forte posicdo no mercado de retalho Polaco: 1,1 milhdes de clientes de
retalho activos, com uma quota de mercado de 7,1% em depdsitos neste segmento e a
quinta posigcdo entre os bancos com maior volume de depositos de clientes particulares,
bem com uma quota de mercado 7,4% no crédito a particulares (crédito a habitacao,

cartdes e cash loans).

Os pressupostos da actualizacdo estratégica irdo basear-se nas seguintes prioridades:

1. Reforgo da actividade de banca de retalho baseada na rede de sucursais

O Banco ird reforcar o enfoque a sua actividade na utilizacdo plena do
potencial da sua rede comercial de 490 sucursais (final de 2008). A rede
comercial ird aumentar para 500 sucursais em 2009 (que concluira, nesta
fase, o projecto de expansdo da rede), enquanto as sucursais prosseguirdo a
captacdo de novos clientes gracas a elevada notoriedade da marca

Millennium e a qualidade dos servicos prestados. Para além da venda activa
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de contas correntes, depésitos a prazo, e diversas formas de crédito ao
consumo, o que permitird melhorar os resultados de cross-selling, o Banco
tem como objectivo reforcar a sua posicdo como primeiro banco escolhido
para depositos de clientes. Sera também optimizada a oferta para os

segmentos affluent e micro business.
2. Enfoque nas PME
Suportado pela rede de sucursais e gestores de clientes espalhados por todo o

territério Polaco, o Banco ird enfocar a sua actividade no segmento empresas no

relacionamento com as PME. O Banco ird oferecer as PMEs varias modalidades de

financiamento de negdcio, crédito especializado (easing, factoring) e produtos
tradicionais de tesouraria.

3. Aumentar a eficiéncia e controlo rigoroso dos custos

O Banco prosseguird as iniciativas de reducdo de custos a concretizar em 2009 e
2010. A reducgéo incidira sobre os custos administrativos (incluindo custos
relacionados com IT, comunica¢des, marketing, renegociacdo dos contratos de
leasing de edificios e contratos de manutencao).

Estd também prevista a simplificacdo da estrutura organizativa do Banco através
da reducdo do numero de unidades organicas, fundindo diversas unidades e
consolidando funcdes de back-office. Os custos com pessoal serdo também
reduzidos através, nomeadamente, dum novo sistema de atribuicdo de bonus.
Desta forma sera possivel tornar a estrutura organizativa mais simples e flexivel,
ajustada as novas condicdes de mercado.

O Banco espera reduzir os custos em 200 milhdes de zlotys (57 milhdes de euros),
em base anual, até 2010.
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4. Implementacédo de principios de gestao de risco mais conservadores

O Banco ird também adoptar critérios mais restritivos no que respeita a gestao
de capital e da liquidez e aos racios de crescimento do crédito sobre crescimento
de depositos. O banco ird adoptar metodologias de avaliacdo de risco mais
conservadoras, reduzir a concentragdo de riscos e aumentar os colaterais. Um
passo essencial sera o ajustamento dos precos ao nivel de risco e aos custos de

refinanciamento e controlo rigoroso de todos os riscos de mercado.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Fim de Comunicado
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