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A 31 de Dezembro de 2006, a composicdo dos 6rgaos sociais da sociedade

era a seguinte:

Presidente:

Secretario:

Presidente:

Vogais:

Dra Maria Helena Claro Goldschmidt

Dra. Rita de Andrade Lopes Picdo Fernandes Campos Carvalho

Dr. Joao Carlos Fevereiro Ferreira de Lima

Eng® Jodo Anténio Cunha Damasceno Fiadeiro (Administrador
Delegado)
Eng® Giovanni Pavan

Na reunido de Conselho de Administracdo de 8 de Janeiro de 2007, o Dr.
Pedro Manuel Pedroso Rodrigues foi cooptado para vogal deste 6rgao, na
sequéncia da renuncia ao cargo apresentada pelo Eng. Giovanni Pavan em 20
de Dezembro de 2006.

Efectivo:

Suplente:

Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na OROC com o n.°
43, com sede na Praca Duque de Saldanha, n.© 1, 6.° piso,
Lisboa, representada pelo Dr. Anténio Marques Dias, inscrito na
OROC com o0 n.° 562

Dr. Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, com domicilio
profissional na Praca Duque de Saldanha, n.°1, 6° piso, Lisboa,
inscrito na OROC n.© 992
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Na sequéncia das renuncias aos cargos de Presidente e Vogal do Conselho de Administracao

apresentadas, respectivamente, pelo Eng.© Guido Manuel Negrelli e Albuquerque e Dr. José Manuel
Machado Saldanha Bento, por cartas datadas de 29 de Junho de 2006, a Assembleia Geral da sociedade
de 3 de Julho de 2006 procedeu a recomposi¢cdo do Conselho de Administracdo, elegendo para o mandato
em curso o Dr. Ferreira de Lima e o Eng.° Jodo Fiadeiro para Presidente e Vogal do Conselho de

Administragéo,

respectivamente, mantendo-se como Vogal o Eng® Giovanni Pavan. Na reunido do

Conselho de Administracdo de 10 de Julho de 2006, o Eng.° Joado Fiadeiro foi designado Administrador
Delegado da empresa.



Efectivo: Dra. Rita de Andrade Lopes Picdo Fernandes Campos Carvalho

Suplente: Dra. Maria Helena Claro Goldschmidt

Eng. Pedro Miguel Cames Velasco Mouzaco Dias

Na reunido de 8 de Janeiro de 2007, o Conselho de Administracdo deliberou
aprovar a designacao do Dr. Tiago Villas-Boas, responséavel pela Direccdo de
Relacdes com o Investidor da Galp Energia, para Representante da Lisboagas
para as Relagcbes com o Mercado de Capitais e com a CMVM, em substituicdo
do Eng. Pedro Miguel Cames Velasco Mouzaco Dias.

Dr. Luis Rios de Oliveira Alves



2. Estrutura da Empresa

Administrador Delegado

Eng® Jo&o Fiadeiro

Gabinete de Apoio Direccéo Comercial Direccéo Técnica

Dra Carla Morgado Eng® Alvaro Laranjo Eng® Catela Pequeno




A Lisboagas é a maior Distribuidora nacional de Gas Natural, actuando numa
area de Concessédo constituida por 16 concelhos.

No ultimo exercicio atingiu um volume de negdcio de 143 milhdes de euros,
mais 7% que em 2005, fornecendo um total de 217 milhdes de m3 de gas a
uma carteira de clientes que rondava os 460.000 no final do ano.

O resultado liquido alcancado em 2006 ascendeu a 10 milhdes de euros e 0
EBITDA (cash flow operacional) situou-se nos 46 milhdes de euros (15%
abaixo do ano anterior).

Os resultados de 2006 foram negativamente afectados por factores exdégenos
a actividade operacional da Empresa, destacando-se as seguintes causas
mais relevantes:

- Ocorréncia de custos de reestruturacdo do quadro de pessoal relativos
a pré-reformas;

- Auséncia de capitalizacdo de custos de pessoal associados ao
desenvolvimento da infra-estrutura, ao contrario do que acontecera
até ao ano anterior, por ndo se encontrarem exclusivamente afectos a
estas actividades;

- Subida da temperatura média que provocou uma reducdo do consumo
especifico, especialmente relevante no segmento doméstico, o qual
diminuiu mais de 3% em relacdo a 2005.

A Empresa investiu 28,4 milhdes de euros, continuando o seu esfor¢co ao
nivel da expansédo da rede de distribuicdo (mais 175 km), da renovacédo de
rede (mais 42 km) e da captacdo de novos clientes (mais 12.945).

A clara orientacdo para o cliente traduzida num esforco persistente de
melhoria continua do servico em todas as componentes da cadeia de valor,
manteve-se como dos pilares mais importantes da actividade da Lisboagas,
em 2006, o que veio a reflectir-se amplamente nos excelentes resultados
apurados através do sistema de avaliagdo continua da satisfagdo dos nossos
clientes.

A auditoria levada a cabo pela APCER, no final de 2006, reconheceu as
melhorias registadas nos multiplos processos em uso na Empresa e permitiu
a confirmacdo da certificacdo do Sistema Integrado de Gestdo do Ambiente,
Qualidade e Seguranca (SIAQS).

Vem a propésito dizer que a Lisboagas encara o desenvolvimento e
certificacdo do SIAQS como um factor distintivo e de valorizacao,
especialmente no contexto cada vez mais exigente e competitivo em que
exerce as suas actividades.



As exigéncias de mercado modernos e competitivos, como o da Energia,
estimulam a permanente preocupacdo das empresas pela qualidade dos
servicos prestados sem perder de vista os valores essenciais para a
sociedade tais como ambiente e segurancga.

Nestas circunstancias a Lisboagas continuara, naturalmente, a dar muita
atencao a certificacdo obtida ha alguns anos continuando a encara-la como
parte de uma metodologia de gestdo em desenvolvimento continuo e que
visa ndo soO valorizar a Empresa e a sua insercdo no contexto em que actua,
mas também ir de encontro as legitimas expectativas de todos os
stakeholders (nomeadamente, Accionistas, Trabalhadores, Gestores e
Clientes).



4. Principais indicadores

4.1. Indicadores Econdmicos — Financeiros

Indicadores Econémico-Financeiros Unidade

Volume de Negdcios (1) mil Euros 117.703 133.172 142.733
EBITDA (2) mil Euros 46.986 54.430 46.182
EBIT (Resultados Operacionais Ajustados) mil Euros 29.669 34.965 28.655
Resultado Antes de Imposto mil Euros 19.110 21.941 14.100
Resultado Liquido mil Euros 11.530 15.511 9.855
Cash Flow (3) mil Euros 33.803 40.371 33.130
Free Cash Flow (4) mil Euros 24.733 7.980 9.902
Capital Empregue médio (5) mil Euros 387.842 373.282 380.833
Return on Assets (ROA) (6) % 3,8% 4,9% 3,7%
Return on Equity (ROE) (7) % 21,5% 23,1% 12,3%
Return on Average Capital Employed (ROACE) (8) % 5,1% 6,5% 5,3%
Gearing (9) % 83,7% 80,3% 77,7%
Debt to Equity (10) % 514,2% 408,2% 348,4%
Autonomia Financeira (11) % 10,0% 12,3% 14,0%
Ré&cio de Concessao (12) % 25,4% 38,1% 37,8%

(1) - Vendas de Mercadorias e Produtos + Prestag&do de Servicos (inclui regularizagées de Facturagé@o Esperada)
(2) - Resultados Operacionais + Amortiza¢des do imobilizado corpéreo e incorpéreo + Ajustamentos

(3) - Resultado Liquido+Amortiza¢es do Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo+-Variagéo de Ajustamentos

(4) - EBITDA - Custos Financeiros - IRC - Investimentos + Subsidios Recebidos

(5) - Capital Proprio+Divida a Instituigdes Financeiras cp e mlp+suprimentos obtidos+Emp Emp Grupo(P)-Disponibilidades-Emp Emp Grupo(A)-Suprimentos concedidos
(6) - Resultado Operacional / Activo Liquido

(7) - Resultado Liquido / Capital Préprio Médio

(8) - [Resultado Liquido - Resultados Financeiros s/ equiv. Patrimonial * (1- taxa de IRC)]/ Capital Empregue Médio

(9) - (Divida Financeira (*) - Disponibilidades) / Capital Empregue

(10) - (Divida financeira (*) - Disponibilidades) / Capital Préprio

(11) - Capital Préprio / Activo Liquido

(12) - (Capital Social + Prémios emissao acgdes + reservas + suprimentos) / (imob. liquido corpéreo + imob. liquido incorpéreo)

(*) - Divida Financeira inclui divida bancéaria de curto, médio e longo prazo e suprimentos

4.2. Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais Unidade 2004 2005 2006
Volume Vendido Gas Natural /Propano mil m* (GN equiv.) 208.366 211.764 216.815
FSEs + Custos Com Pessoal mil Euros 38.546 38.312 45.359
Clientes Ligados n® 427.583 447.027 459.972
Extensdo da Rede de Géas Natural Km 3.213 3.414 3.589
Rede Primaria Km 77 81 81
Rede Secundaria (inclui Ramais) Km 3.136 3.333 3.508
Numero de Efectivos ¢ ne 253 255 248
Investimento ano ¢ mil Euros 28.700 31.109 28.113
Subsidios Recebidos (POE) mil Euros 29.489 7.178 11.772
N° Clientes / Empregado n® 1.690 1.753 1.855
FSEs + Custos Pessoal & / N° Clientes Euros 90 86 99
N° Clientes / Km Rede Secundaria (acumul.) ne 136 134 131
Rede Secundaria / Clientes Ligados metros 7,3 7,5 7,6
Volume Vendido / Km Rede Secundaria mil m® 66 64 62
Volume Vendido / Empregado mil m® 824 830 874
Investimento / Var. Clientes Ligados ano Euros 1.315 1.600 2.172

(*) Custos Pessoal: inclui pessoal cedido a Empresas do Grupo; FSE: inclui pessoal cedido a Lisboagéas e Débitos a Empresas do Grupo

(**) Colaboradores efectivos na empresa (inclui cedidos a Lisboagas e exclui cedidos a outras empresas do grupo).
(***) Inclui Rede Primaria, Secundaria, Ramais + UrbanizacGes + Renovacéo + Conversées/ Reconversdes + Infraestruturacdo Doméstico Novo




O volume de gas distribuido pela Lisboagas ascendeu a 216 milhdes de

m?.

A Lisboagas atingiu os 460 mil clientes, mantendo um aumento da sua
base de clientes constante de 3%, sobretudo no segmento doméstico,
mas também no segmento de clientes industriais.

O Indice de Satisfacdo dos Clientes teve uma evolucdo positiva
significativa nas diversas vertentes avaliadas, atingido valores elevados
nos ultimos meses do ano, traduzindo, objectivamente os resultados do
esforco continuo feito na Lisboagas no sentido da melhoria do servi¢co ao
cliente.

Foram implementadas novas praticas de controlo e monitorizacdo no
Contact Center da Lisboagas que atingiu valores muito elevados de nivel
de servico, assegurando as exigéncias do Regulamento da Qualidade de
Servico e alcancando os melhores resultados desde que a nossa Empresa
tem este servico disponivel.

A Lisboagas implementou durante o ano de 2006 a factura independente
da de electricidade, passando a ser apresentada uma imagem Unica e
autonoma da Galp Energia/Lisboagas.

No ultimo trimestre do ano foi iniciada a construcdo das redes de
distribuicdo que permitirdo assegurar o abastecimento de gas natural ao
concelho de Mafra, e que consiste na construcdo de cerca 9 kms de rede
priméria e de aproximadamente 30 km de rede secundaria.

Desenvolvimento de accBes de reestruturacdo da estrutura da Lisboagas
através da concretizagcdo, em 2006, de varios acordos para a saida de
trabalhadores com recurso a situagao de pré-reformas.

Confirmada a certificacdo do Sistema Integrado de Gestdo do Ambiente,
Qualidade e Seguranca da Lisboagéas

Os Resultados Liquidos foram de 10 milhdes de euros.

Continuacdo de um significativo esfor¢co de investimento da Lisboagas em
trabalhos de renovacdo da sua rede de distribuicdo de gas natural da
cidade de Lisboa, aumentando a fiabilidade e seguranca na utilizacdo e
melhorando as condi¢gdes de exploracdo e de prestacéo do servigo.

A Lisboagas recebeu cerca de 11,8 milhdes de euros referentes a
subsidios de investimento no ambito do Programa Operacional de



Economia (POE) e do Programa de Incentivos a Modernizagdo da
Economia (PRIME) referentes a candidaturas de projectos apresentadas,
aprovadas e executadas em anos anteriores.
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Milhares de Euros

ariacao 200670
e e O 0024 00 006

Rede Primaria 471 263 1.073 810 308%
Rede Secundaria + Ramais 8.584 10.355 9.799 -556 -5%
Rede em Urbanizac¢bes 2.712 3.394 2.450 -944 -28%
Renovagdo Rede/ Ramais 4.409 4.980 4.429 -551 -11%
Conversédo/ Reconversdes 9.585 9.058 7.516 -1.542 -17%
Contadores 2.939 3.059 2.846 -213 -7%
Total Infraestruturas 28.700 31.109 28.113 -2.996 -10%
Sistemas de Informacao 213 439 45 -394 -90%

Marketing, Imagem e Comunicacao 0 0 0 0
Outros Investimentos 3.198 3.437 265 -3.172 -92%
Total 32.111 34.985 28.423 -6.562 -19%

Investimentos Financeiros 0 0 0 0
Total 32.111 34.985 28.423 -6.562 -19%

O investimento operacional da Lisboagas, seleccionado com base em critérios
de criacdo de valor, alcancou os 28,4 milh6es de euros em 2006,
destacando-se o continuo esforgo realizado em termos de desenvolvimento
de rede de distribuicdo de gas natural e ligacdo de novos clientes, que
absorveram 47% e 35% do investimento total realizado em 2006,
respectivamente.

O investimento em redes de distribuicdo de gas natural foi condicionado por
subidas significativas de algumas taxas de ocupacdo de via publica cobradas
por Camaras Municipais (que impediram um desenvolvimento das extensdes
previstas nalguns concelhos) e por um menor desenvolvimento de novas
urbanizacdes em consequéncia de uma fase menos pujante do sector da
construcao civil.

O investimento registado ao nivel da rede primaria justifica-se pelo inicio do
projecto de construcao da rede em Mafra, que se prevé se encontre concluido
no 1° semestre de 2007.

Cumpriram-se os objectivos de renovacao de rede (42 km) cujo investimento
ascendeu a cerca de 5 milhdes de euros.

Por outro lado as obrigac¢fes legais que impdem a substituicdo de contadores
de gas com mais de 20 anos levaram a substituicdo de 18.645 contadores e
a um investimento que, em conjunto com 0s novos contadores instalados em
novos clientes, ascendeu a mais de 2,8 milhdes de euros.

Em 2006 foi descontinuado o critério contabilistico de “Trabalhos para a

Prépria Empresa” registado na rubrica outros investimentos, que conduzia a
capitalizacdo de custos de pessoal associados ao desenvolvimento da infra-
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estrutura, cujo valor em 2005 foi de cerca de 1,6 milhdes de euros, por nao
se encontrarem exclusivamente afectos a estas actividades.

Custos Unitarios/ Metros de Rede Custos Unitarios/ Converséo Doméstico Existente
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©
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o

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Os custos unitarios do investimento sofreram um ligeiro acréscimo face aos
anos anteriores.

No caso das redes (mais 6,5%), essencialmente por via do agravamento de
taxas camararias e pela menor realizacdo de rede de urbanizacdo cujos
custos unitarios sdo bastante inferiores aos dos custos unitarios da restante
rede secundaria.

No caso das conversdes (mais 8,3%), essencialmente do agravamento de
alguns custos unitérios resultantes da adjudicacdo de novas empreitadas.
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6.2. Actividade Comercial

Numero clientes
Variacdao 2006705

Ne Clientes Ligados 2005 2006
Valor %

Por Produto

Gas Natural 412.351 436.049 450.106 14.057 3%
Propano 15.232 10.978 9.866 -1.112 -10%
Total 427.583 447.027 459.972 12.945 3%

ALENQUER 3.300 3.795 3.982 187 5%
AMADORA 35.150 36.369 37.055 686 2%
ARRUDA 670 763 813 50 7%
AZAMBUJA 939 1.114 1.278 164 15%
CASCAIS 16.559 19.357 21.839 2.482 13%
LISBOA 221.692 224.537 226.000 1.463 1%
LOURES 20.661 22.496 23.693 1.197 5%
LOURINHA 81 94 102 8 9%
MAFRA 2.704 3.333 3.580 247 7%
ODIVELAS 26.088 27.976 29.094 1.118 4%
OEIRAS 30.021 32.328 33.549 1.221 4%
SINTRA 44.435 47.359 49.538 2.179 5%
SOBRAL 158 189 193 4 2%
TORRES VEDRAS 4.704 5.204 5.652 448 9%
V.FRANCA XIRA 20.421 22.113 23.604 1.491 7%
Total 427.583 447.027 459.972 12.945 3%

Doméstico 415.454 434.820 447.632 12.812 3%
Domeéstico Novo 302.618 310.351 318.131 7.780 3%
Domeéstico Existente 112.836 124.469 129.501 5.032 4%
N&o Doméstico 11.552 11.782 11.889 107 1%
Grandes Clientes 577 425 451 26 6%
Total 427.583 447.027 459.972 12.945 3%

O numero de clientes da Lisboagas atingiu 459.972, o que representa um
incremento liquido na carteira de clientes de 3% sobre o ano 2005,
revelando um claro potencial de crescimento.

O ano de 2006 foi um ano de elevada produtividade em termos de ligacédo de
novos clientes, tendo sido ligados 23.022 clientes. No entanto, de acordo
com os dados existentes no nosso sistema de informagdo comercial - SAP
ISU — 2006 foi também um ano em que se registou um abate significativo de
clientes -10.077, que se pode comparar com valor registado em 2005 que foi
de 4.387. Esta aumento de desisténcias tem diversas causas, como sejam 0O
aumento de clientes com contratos rescindidos por divida ou o aumento de
clientes desistentes do segmento ndo domeéstico.

Dos 23.022 clientes acima referidos foram convertidos 8.804 clientes para
gas natural do segmento doméstico existente e ligados 13.505 clientes do
segmento domeéstico novo.



De realcar no segmento ndo doméstico a ligacdo de 687 novos clientes (valor
bruto de desisténcias ou abates) objectivo este que ja ndo era conseguido
pela Lisboagas ha varios anos. Actualmente o numero total de clientes do
segmento ndo doméstico é de 11.889.

O concelho onde foi registado o maior crescimento, em valores absolutos, foi
Cascais com um incremento de 2.482 clientes (+13%).

O valor total de grandes clientes ascende a 451, tendo sido ligados mais 26
grandes clientes em 2006. Neste segmento destacam-se em 2006 as
contratacdo e ligacdo da ADP — Adubos de Portugal, do Hotel Marriott, do
Hotel Pestana Sintra Golfe, da Espirito Santo — Unidades de Saude e Apoio a
32 ldade, da Tratospital e de algumas piscinas da Camara Municipal de
Lisboa.

Volume de Vendas

mil m> GN eg.

Volume de Vendas 2005 2006 Variagéo 2006/05
Valor %

Por Produto

Gas Natural 203.106 206.980 213.278 6.298 3%
Propano 5.260 4.784 3.537 -1.247 -26%

Total 208.366 211.764 216.815 5.051 2%
Doméstico 99.563 103.586 104.060 474 0%
N&o Doméstico 26.761 26.633 27.060 427 2%
Grandes Clientes 82.042 81.545 85.695 4.150 5%

Total 208.366 211.764 216.815 5.051 2%

O volume vendido atingiu 217 milhdes m3(n) de gas natural equivalentes?,
mais 5 milhdes de m3 face a 2005 (+2%), devido fundamentalmente ao
aumento do volume vendido no segmento dos grandes clientes.

Acresce que o crescimento do volume vendido, no segmento doméstico foi
negativamente afectado pela tendéncia decrescente dos consumos meédios
especificos de gas, influenciados também pela conjuntura econdmica
desfavoravel e pelo efeito da subida da temperatura ambiente, j4 que a
temperatura média real de 2006 situou-se 1°C acima da temperatura
histérica de referéncia, com impactos directos na utilizacdo e consumo de
gas natural, cujo impacto conjugado ascende a uma reducédo de consumos de
cerca 9 milhdes de m3, apenas no segmento domeéstico.

2 N x . . . .
Corresponde a conversao dos diversos tipos de gas em m3 de gas natural.
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Volume de Vendas
(milhares de m3 de gas natural eq)

2004 2005 2006

B Doméstico ' Grandes Clientes N&ao Doméstico

O segmento doméstico representa 97% do total da carteira de clientes e
corresponde a 48% do volume total de vendas de gas (104 milhdes de m?).
Os grandes clientes, ainda que apenas representem 0,1% da carteira de
clientes, contribuem em 40% do volume de vendas (86 milhdes de m?).

Volume de Negdécios

Milhares de Euros
Variacdo 2006705
Valor %

Volume de Negécio 2005 2006

Por Produto

Géas Natural 113.335 128.546 138.552 10.006 8%
Propano 4.368 4.626 4.181 -445 -10%

Total 117.703 133.172 142.733 9.561 7%
Doméstico 77.285 87.059 90.500 3.441 4%
N&o Doméstico 14.002 16.994 18.383 1.389 8%
Grandes Clientes 26.416 29.119 33.850 4.731 16%

Total 117.703 133.172 142.733 9.561 7%
(*) Vendas de Gas + Termo Fixo + Servico de Ligacédo

O volume de negécios cresceu 7%, para os 142,7 milhdes de euros, pelo
efeito do incremento dos volumes vendidos.
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Infra-estruturas e Meios

Variacao 2006705

Extensdo da Rede 2006
Valor

Rede Primaria 77
Rede Secundaria + Ramais 3.136
Total 3.213

A infra-estrutura de distribuicdo de gas natural atingiu uma extensado de
3.589 km, tendo sido incrementada em 175 km em 2006, mais 5% face ao
ano anterior.

A politica para expansdo de rede teve por base a identificacdo de mercado
potencial e correspondente avaliacdo de rentabilidade de cada projecto de
expansao.

O quadro abaixo evidencia a rede cadastrada por Concelho em 31 de
Dezembro de 2006.

2003 2004 2005 2006

SAEITLDCRIREE Prim. Secund. Total Prim. Secund. Total Prim. Secund. Total Prim. Secund. Total

Por Concelho

Alenquer 57 57 63 63 o] 72 72 0] 75 75
Amadora 2 187 189 2 197 199 2 210 212 2 216 218
Arruda 6 6 6 6 o] 9 9 0 9 9
Azambuja 27 27 30 30 (0] 31 31 (0] 32 32
Cadaval 2 2 2 2 o] 2 2 0 2 2
Cascais 4 238 242 4 286 290 4 331 335 4 363 367
Lisboa 3 1.122 1.125 3 1.130 1.133 6 1.127 1.133 6 1.135 1.141
Loures 23 182 205 23 198 221 23 216 239 23 222 245
Lourinh& 4 4 4 4 0 9 9 0 9 9
Mafra 33 33 33 33 o] 38 38 0o 38 38
Odivelas 142 142 154 154 0 160 160 0 162 163
Oeiras 7 267 274 7 301 308 7 334 341 7 344 351
Sintra 34 429 463 34 458 492 34 498 532 34 515 549
Sobral 2 2 2 2 o] 3 3 0 3 3
Torres Vedras 4 76 80 4 84 88 4 96 100 4 102 106
V. Franca Xira 170 170 188 188 o] 198 198 0 204 204

Total 77 2.944 3.021 77 3.136 3.213 81 3.333 3.414 81 3.430 3.511

A data de 31 de Dezembro 2006, encontravam-se por registar em cadastro
159 km de rede.

Postos Reducgéo 2005

22 Classe (PRMs)
32 Classe (PRPs de Rede)
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Variagdo 2006705

Indicadores de Eficiéncia Unidade 2005 2006

Valor
N° Clientes / Empregado n° 1.690 1.753 1.855 102 6%
N© Clientes / Km Rede Secundaria (acumul.) n° 136 134 131 -3 -2%
Rede Secundaria / Clientes Ligados metros 7,34 7,46 7,63 0,17 2%
Volume Vendido / Km Rede Secundaria mil m® 66 64 62 -2 -3%
Volume Vendido / Empregado mil m® 824 830 874 44 5%
(FSE's + Custos Pessoal) / Volume Vendido eur/m3 0,18 0,18 0,19 0,01 7%
Margem Bruta / Volume Vendido eur/m3 0,37 0,40 0,39 -0,01 3%

Os indicadores “N°© Clientes por Empregado” e “Volume Vendido por
Empregado”, evoluiram em 6% e 5%, respectivamente, e continuam a
evidenciar aumentos de eficiéncia na Lisboagas. O indicador “(FSE’s + Custos
Pessoal) por Volume Vendido”, se expurgado dos efeitos exdgenos referidos
na introducao teriam evoluido favoravelmente.

Durante o ano de 2006, foi efectuado um novo contrato de prestacdo de
servico de atendimento para o Contact Center da Lisboagas e ainda para as
Lojas, com o objectivo de uma melhoria constante no servico aos Nnossos
clientes, procurando alcancar a exceléncia na qualidade do atendimento.

A estrutura e os processos da Lisboagas reflectem a sua principal missdo: a
satisfacdo dos seus clientes. Com o objectivo primordial de dar respostas
com qualidade e rapidez, as diversas solicitacbes do mercado, tenta-se cada
vez mais fazer com que cada interaccdo menos favoravel com os clientes dé
origem a uma possibilidade de melhoria.

Neste sentido criada a Comissédo de Satisfacdo de Clientes, que reine com
periodicidade quinzenal, e na qual intervém, além do Administrador
Delegado, os principais responsaveis de servi¢gos com interacgao directa com
o cliente e que, com base em reclamacgdes escritas enviadas pelos clientes,
analisam a respectivas causas e determinam ac¢cfes de melhoria e novos
processos de actuacao, que sao integrados nos procedimentos pertinentes da
Empresa.

A Lisboagas disponibiliza um servico de “Contact Center” 12 horas por dia
(das 9h as 21H todos os dias uteis), complementado com um servi¢co de
“Informacgdes Rapidas” 24 horas por dia, todos os dias do ano.

Os clientes podem também dirigir-se a Lisboagas por carta, fax, ou e-mail.
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A Lisboagas dispb6e também de pontos de atendimento presencial,
possibilitando aos clientes um contacto rapido e expedito com o0s seus
servigos, obtendo o mais variado tipo de informacfes e solicitagdes.

Actualmente a Lisboagéas, dispbe dos seguintes pontos de atendimento
presencial:

- Loja do Cidadao nos Restauradores;
- Loja de Cidadao Laranjeiras;

- Lojas da EDP;

- 2 Postos Moveis de Atendimento.

Durante o ano de 2006 assistiu-se a um significativo aumento de contactos
dos clientes com a Lisboagas para 768 mil contactos (+3%), em todos os
canais de contacto. Apesar deste aumento, conseguiu-se 0 cumprimento de
todas as metas estabelecidas no Regulamento de Qualidade e Servico e dos
exigentes Objectivos internos da empresa.

A estratégia seguida pela Galp Energia, no sentido da uniformizacdo do
Sistema de Informacg&o, conduzird no ano de 2007 a nao utilizacdo da rede
de lojas da EDP para o atendimento dos clientes da Lisboagds. A Empresa
desenvolvera em 2007 acgOes que permitem garantir niveis de atendimento
adequados face a esta importante alteracado estrutural.

N° Contactos por Canal de Entrada 2005 2006 Variacéo
Valor %0

LOJAS 142.538 153.763 11.225 8%
CONTACT CENTER 326.649 378.644 51.995 16%
Gestao Reclamacdes e Ped. Informacgéo 22.718 66.197 43.479 191%
EDP 254.324 169.462 -84.862 -33%

Total 746.229 768.066 21.837 3%
Pedidos de Informacgéo 184.176 238.304 54.128 29%
Reclamacdes 23.036 27.308 4.272 19%
N° de Clientes 447.027 459.972 12.945 3%
Ped. Informacgéao por Cliente 0,41 0,52 0,11 26%
Reclamacdes por Cliente 0,05 0,06 0,01 15%

Fonte:IG Loja Cidadao / Call Center / BW - SAPISU / 05-01-2007
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Ao longo do ano de 2006, o indicador mais relevante do impacto da
actividade dos Servicos Técnicos junto dos Clientes da Lisboagéas, traduzido
no nivel de satisfacdo relativamente ao servico de ligacdo de géas, apresentou
uma tendéncia consistente de subida. Nos meses de Novembro e Dezembro,
foram atingidos os valores mais elevados desde o inicio de 2005, data em
que este indicador comecou a ser medido com base em inquéritos de
satisfacdo aplicados por entidade externa a Lisboagéas. Globalmente, a média
de 2006 apresenta uma subida superior a 1,5 pontos percentuais
relativamente a 2005.

Durante este ano, a seguranca continuou a ser uma forte prioridade do
Servicos Técnicos, tendo esta componente sido reforcada no ambito dos
procedimentos que regulamentam as intervencbes em casa dos Clientes.
Foram designadamente acrescentados diversos componentes a lista de
material obrigatdério em cada viatura, incluindo capacete, sapatos com
palmilha de aco, mascara e “manta” de proteccao para soldadura.

Foi implementado um procedimento para reducéo dos erros de identificacdo
de contadores, mediante a sua etiquetagem que substitui o registo
manuscrito do numero do contador pelo técnico da assisténcia técnica. Este
procedimento contribuiu designadamente para a reducdo de situacdes de
incoeréncia de informacdo em sistema, com impacto na facturacdo do
Cliente.

Destaque ainda para a plena concretizacdo dos objectivos assumidos para
2006 no ambito do ambicioso plano de substituicdo dos contadores com mais
de vinte anos. Ainda no ambito da renovacao de contadores, registe-se que
durante o primeiro semestre de 2006 cessou a colocacdo de contadores G4-
160, reduzindo assim os stocks e os custos (cerca de 50% mais elevados que
os contadores G4-110).

Relativamente ao ndmero de visitas a casa do cliente, em 2006 realizaram-se
164291 (cerca de 657 servico/dia), o que representa um acréscimo de 38%
face a 2005.

Os principais servigos realizados foram:
- Ligacdo de contratos: 36.063
- Substituicdo de Contadores: 18.645
- Religacao do servico de gas: 20.818
- Cortes e Desligacbes: 21.168
- Assisténcia pds-venda: 9.988
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Tendo em vista a saida da Lisboagas do sistema de facturacdo da EDP, a
impressdo das facturas de electricidade e gas passou a ser efectuada em
documentos distintos.

Paralelamente, foi alterada a periodicidade da facturacdo dos clientes de
Lisboa e Torres Vedras de mensal para bimestral, o que ja se verificava para
os restantes clientes, permitindo uma redugdo dos custos de printing e
finishing.

Foi lancado um concurso para a Prestacdo de Servico de Leituras de
Contadores Lisboagas, até agora assegurado pela EDP, tendo sido
seleccionadas o0s respectivos prestadores de servico. O inicio desta nova
actividade na Lisboagas ocorrerd logo que se verifigue a entrada em
produtivo do novo sistema de informacdo Open SGC.

A actuacdo constante no sentido de controlar a divida de clientes permitiu a
que a Lisboagas melhorasse em 2006 o seu principal indicador de analise de
evolucdo da divida de clientes “Réacio Divida Vencida / Facturagao”, que foi
reduzido em 0,82 para 0,66 (-20%).

Foi lancada uma iniciativa com a celebracdo de um contrato de prestacdo de
servicos de gestdo de cobrancas de dividas com elevada antiguidade que
permitiu recuperar em 2006, 135 mil euros com um custo de 32 mil euros.

Foram utilizados ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa, o que se
reflectiu no abate de divida vencida 2,4 milhdes de euros

Registou-se ainda durante este ano, uma operacdo de actualizacdo do
sistema de facturacdo Sap-Isu, tendo em vista a migracdo para o0 novo
sistema, que se traduziu na resolucdo da totalidade de anomalias, ordens de
calculo e contactos pendentes.

Com a criacdo de uma area de Gestdo Geografica, na Gestdo do Ciclo
Comercial, desenvolveu-se um trabalho sistematizado em back office de
correccdo de locais de consumo, contadores e contratos em morada
incorrecta, contribuindo assim para a minimizacdo de erros a todos os niveis,
associados a moradas erradas.

A procura de elevados niveis de exceléncia na qualidade de servico e a
orientacdo para o Cliente tém sido prioridades no negdcio gas natural, para
as quais tem sido fundamental a monitorizacdo da satisfacdo dos Clientes. A
este propdsito implementaram-se, desde final do ano 2003, dois sistemas
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complementares de avaliacdo da satisfacdo dos Clientes, onde a Lisboagéas
tem evidenciado continuamente avaliagcbes muito positivas, que tém
permitido recolher informacdo necessaria para conhecer melhor os seus
Clientes e melhorar sistematicamente os seus processos e procedimentos de
actuacao:

1°) Inquéritos diarios efectuados através do Contact Center da Galp Energia,
a totalidade dos Clientes que estabelecem contacto directo com as
Distribuidoras de gés, permitindo aferir e monitorizar a satisfacdo dos
Clientes com a qualidade dos servicos prestados e cujos resultados foram
incorporados no sistema de avaliacdo de desempenho dos colaboradores
desta Distribuidora. No ambito destes inquéritos, durante o ano 2006, foram
entrevistados cerca de 30.200 Clientes da Lisboagas. Os Clientes, pelo
terceiro ano consecutivo, manifestam elevados niveis de satisfacdo em todos
0s servicos avaliados, com valores quase todos acima de 4 valores numa
escala de O a 5 valores. Este sistema de avaliacdo abrange ja os seguintes
quatro servicos prestados pela Lisboagas: (i) Ligacdo ao gas natural; (ii)
Conversao/ Reconversao para gas natural; (iii) Piquete de Emergéncia e (iv)
Instalacdo de sistemas de Aquecimento Central a gas natural.

2°) Inquéritos anuais efectuados por entidade independente de elevada
reputacdo (ISEGI-Universidade Nova de Lisboa), que avalia a satisfacdo dos
Clientes através de uma metodologia de referéncia internacional, permitindo
a comparabilidade inter-sectorial e internacional. Nas avaliagdes do ultimo
ano (Dez.2005) assistiu-se a manutencdo dos indices de Satisfagdo dos
Clientes para os segmentos mais significativos em volume de vendas
(domésticos e grandes clientes) e a melhoria do indice no segmento
pequenos ndo domeésticos, alcancando-se resultados em torno dos 70 valores
numa escala de 0 a 100. O estudo estd novamente a ser desenvolvido,
estando prevista a divulgacao dos seus resultados, relativos a 2006, no inicio

do més de Abril.
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Sistema Continuo de Avaliacdo Satisfagdo dos Clientes de gas natural

Avaliacédo global do servigo prestado

(escalade 0ab)

4,46
4,28

4,11 4,16

Dez.04 Dez.05 Dez.06

- Servigo “Ligacao ao gas natural”
|:| Servigo “Conversdo/Reconversao para gas natural”
- Servico “Piquete de Emergéncia”

- Servico “Instala¢édo de Aquecimento Central”

Fonte: Relatérios mensais do Sistema Continuo de Avaliagdo da Satisfagio dos Clientes de géas natural — GDP Distribui¢éo.
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O volume total de gas distribuido, correspondente a soma do gas natural
com o propano, foi, em 2006, de 217 milhdes de m® de gas natural (GN)
equivalentes, o que representa um crescimento de 5 milhées de m® GN
equivalentes, ou seja de mais 2 %.

O volume total de gas natural que entrou no sistema de distribuicdo de gas
em 2006, foi de 213 milhdes de m®. Este valor representa um crescimento de
6,3 milhdes de m3, mais 3% face ao ano anterior.

A quantidade total de gas propano descarregado em reservatérios e postos
de garrafas foi 2.950 toneladas (equivalentes a aproximadamente 3,5
milhdes m® de gas natural), menos 1,2 milhdes m® comparativamente com o
ano anterior, reflectindo o esfor¢o significativo da empresa para eliminar os
postos de garrafas de 45 kg, integrando os clientes assim abastecidos na
rede de distribuichio de gas natural. Do valor total adquirido,
aproximadamente 76% foram descargas a granel e os restantes 24% em
garrafas de 45 kg.

O Projecto de “Renovacdo da Rede de Lisboa” prosseguiu de acordo com o
planeado, contribuindo de modo muito significativo para o aumento da
seguranca e fiabilidade do sistema de distribuicdo, através da substituicdo de
tubagens antigas, de aco, por tubagens em polietileno.

No ambito deste projecto, renovaram-se 42 km de rede e 1.005 ramais.
Globalmente esta actividade apresentou uma economia de cerca de 13% face
ao valor orcamentado, o que se conseguiu utilizando de modo extensivo a
técnica de reentubamento em alternativa ao processo tradicional de vala
aberta.

Em 2006, ha a salientar o grande impulso dado a renovacdo das grandes
tubagens de transporte de gas dentro da Cidade de Lisboa, garantes da
fiabilidade de abastecimento em toda a Cidade.

Salienta-se ainda a renovacdo sisteméatica dos pequenos trocos de Ferro

Fundido que ndo foram renovados aquando da realizacdo da renovacédo dos
trocos contiguos, por impossibilidade de acesso ou imposicdo da Camara
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Municipal de Lisboa. Esta ac¢cdo permitiu reduzir de 7.600 metros para 460
metros a rede deste tipo.

Renovacédo de Rede (km)

2004 2005 2006

Executaram-se cerca de 5.048 metros de obras de reestruturacdo da rede,
repartidos por 8 obras, no valor de 581 mil euros, com o objectivo de fechar
malhas e criar redundéancias ou o refor¢co de abastecimento de zonas criticas
da rede, assegurando a fiabilidade de todo o sistema e a sua melhor gestao.

A Area de Exploracdo e Manutencdo de Redes e Equipamentos tem como
principal objectivo assegurar a gestdo das infra-estruturas do sistema de
distribuicdo de gas combustivel canalizado, garantindo o abastecimento
continuo de gas aos clientes em condi¢bes de maxima seguranca.

Durante 2006, como consequéncia de um rigoroso planeamento de
manutencdo das infra-estruturas de distribuicdo, realizaram-se 97
intervencdes em carga na rede de aco, com meios proprios apoiados por
outsorcing e assistiu a ligagcado de 945 novos trogos a rede existente.

Registou-se a colocacdao em servico de 153 km de rede e 3.307 ramais, dos
quais 407 de substituicdo. Foram também colocadas em servico 3
reservatérios propano, 10 baterias de garrafas de propano e 14 PRP’s (postos
de reducédo de pressao).

A manutencédo de PRP’s totalizou 601 intervencgdes.
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Ao nivel do controlo dos equipamentos e obras de terceiros, realizaram-se
16.065 intervencdes diversas, das quais se salientam 4.431 inspeccdes a
PRP’s e valvulas de seccionamento da rede de distribuicdo e 1.634 accles de
acompanhamento de obras de terceiros.

No ambito do processo de pesquisa sistematica de fugas, foram sondados
735 km de rede de distribuicdo e 12.960 ramais. A cada fuga detectada
correspondeu uma intervencdo de manutencido correctiva no sentido de
garantir a estanquidade e seguranca do sistema. Registaram-se 57 fugas,
das quais 88 nas ligacdes da tubagem e 49 nos ramais de alimentacéao,
apresentando um decréscimo de 18% relativamente a 2005.

Na sequéncia do esforco iniciado em 2005 para colocar em norma todas as
instalacbes de GPL exploradas pela Empresa, requalificaram-se 41
instalagcbes de armazenagem de propano a granel e retiraram-se de servico
27. O parque de reservatorios é agora de 99, dos quais 82 foram
requalificados, 54 ja estdo aprovados pela DRELVT e os restantes estdo em
fase de vistoria com fim a respectiva aprovacdo ou aguardam aprovagao.

No que respeita ao parque de baterias de propano, foram retirados de
servigco 265 postos. O numero de baterias em exploracdo ficou assim em 349
no final do ano, garantindo uma maior racionalizacdo de meios, menores
custos de exploracdo e melhor qualidade do servigco prestado aos Nnossos
clientes

A equipa de emergéncia, constituida por cerca 40 colaboradores e
correspondentes meios de apoio internos e externos, monitoriza
permanentemente o sistema de distribuicdo através do sistema de telemetria
SCADA, e realiza o atendimento das chamadas telefénicas de emergéncias de
clientes ou terceiros, durante 24 horas, prestando também este servico a
empresa SETGAS.

No ambito da sua actividade, avalia as situacfes reportadas e realiza
intervencdes de emergéncia no sistema de distribuicdo de gas ou na
residéncia dos nossos clientes, com vista a restabelecer a seguranca de
pessoas e bens e, se possivel, a continuidade de servico.

No ano de 2006, o Centro de Despacho recebeu cerca de 46.131 chamadas
com origem na area de concessado da Lisboagas e 16.526 com origem na
area de concessdo da Setgas.

Estas chamadas resultaram em 10.653 pedidos de intervencéo registados,
dos quais 7.452 foram classificados como situacdes de emergéncia no
primeiro contacto. As restantes foram intervencdes de apoio a clientes ou a
exploracédo de redes.
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Da totalidade de situacbes classificadas como emergéncia, apenas 65% se
revelaram, de facto, emergéncias.

Evolucdo Anual do Namero de Solicitagdes ao Piquete de
Emergéncia por cada 1000 Clientes

60
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Servico dos Piquetes/1000 Clientes

=== SolicitacOes Totais ao Piquete Fugas reportadas pelo Cliente === [ugas verificadas pelo Piquete ‘

Ao longo de 2006, o ratio de solicitacbes a equipa de emergéncia por mil
clientes manteve-se em linha com o que se passou nos anos anteriores com
uma ligeira mas continuada tendéncia de reducéo.

No que respeita a capacidade de resposta a emergéncias, conforme
estabelecido pelo Regulamento de Qualidade de Servico, verificou-se em
2006 a manutencao da boa performance adquirida nos anos anteriores, com
86.33% das emergéncias a serem respondidas em menos de 60 minutos.
Este valor teria sido ainda superior, ndo fosse a mudanca implementada na
organizacdo dos turnos, que provocou uma necessidade de reajuste do
funcionamento do servico — nomeadamente o aumento da polivaléncia dos
colaboradores afectos ao servico — com reflexos na performance, durante o
primeiro trimestre.
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O novo regime de turnos, porém, permite modular a capacidade do
dispositivo de emergéncia de acordo com a variacdo que se verifica nos
proprios pedidos de assisténcia.
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No que respeita a satisfagdo dos clientes que contactaram o sistema de
emergéncia da Lisboagas com o servico prestado, a boa performance é
evidenciada pelos bons resultados dos inquéritos realizados, os quais
apresentam uma pequena evolugao em relagdo a 2005. Estes inquéritos sao
realizados a todos os clientes que tém uma intervencdo e que indicam o
ndamero de telefone.

2005 ™ 2006

Satisfacao dos clientes com o atendimento telefénico 4.33 4.37
Satisfacdo dos clientes com o Piquete 4.46 4.51
Informacao de seguranga prestada durante o atendimento telefénico 4.25 4.57
Informacdo de seguranga prestada pelo Piguete 4.79 4.87
(*) Escalade O a5

No que respeita a formacdo sdo de salientar as seguintes accoes:

¢ Formacdo em seguranca nas operacdes com gas;

e Actualizacdo dos procedimentos em vigor, com especial incidéncia nos
aspectos que reforcam a seguranca dos executantes;

e Formacdo sobre aspectos técnicos dos Postos de Regulacdo de
Presséo;
Conducéo defensiva;

o Cooperacdo em equipas, destinado em particular aos Coordenadores
das equipas de emergéncia.
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Em 2006, foram realizados 927 projectos de Rede de Distribuicdo num total
de cerca de 314 km, repartidos entre projectos destinados a possibilitar a
“Expansao Comercial”, projectos de “Renovacdo de Rede” na zona de
influéncia da antiga rede de Gas de Cidade, e projectos de “Reestruturacédo
de Rede” destinados a aumentar a fiabilidade e desempenho do sistema de
distribuicdo de gas.

Em 2006, a maior extensdo média dos Projectos elaborados, e a utilizagdo de
critérios adequados na seleccdo dos Projectos a realizar com meios internos,
OuU com recurso a outsourcing, teve como resultado a reducao substancial do
custo por metro de Rede Projectada face aos anos anteriores. Este custo
passou de 0.64€/m para 0.35€/m.

A area de Apoio a Projecto realizou os projectos de infra-estruturacdo do
concelho de Mafra, que incluem 7.2 km de gasoduto de 2° escaldo (rede
primaria), um posto de reducdo e medida de 22 classe e 45 km de rede de
distribuicdo de 4 bar (rede secundaria).

Estes projectos, incluindo a definicAo de tracados, dimensionamento e
detalhe de passagens e pontos especiais, foram integralmente realizados
com meios internos. O recurso a outsorcing resumiu-se a realizacdo de pecas
desenhadas e a estudos muito especificos como o Estudo de Impacto
Ambiental e o levantamento de perfis de terreno. Conseguiu-se, deste modo,
garantir o mais baixo custo possivel e maximizar a utilizacdo do know-how
de que a Empresa dispde.

No ambito da actualizacdo do cadastro pela eliminacdo de erros e
recuperacao de omissdes, recuperou-se o histérico do cadastro de cerca de
40 km de redes, que apresentavam deficiéncias.

Em 2006 verificou-se um acidente mortal que vitimou um colaborador da
Lisboagas, Sr. Anténio Encarnacdo. O Conselho de Administracdo lamenta
profundamente este facto, que vitimou um profissional com muitos anos de
servico e que muito contribuiu para o crescimento e desenvolvimento da
Lisboagas

Este acidente foi objecto de um inquérito efectuado por uma Comissao
multidisciplinar nomeada pelo Conselho de Administracdo da Empresa que
permitiu concluir das respectivas causas e que levou a recomendacdo de um
conjunto de medidas correctivas e preventivas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e que, entretanto, foram implementadas.
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O Conselho de Administracdo reafirma o seu firme e inabalavel propdsito de
tomar as medidas convenientes que possam garantir a Seguranga. Também
neste sentido, a Lisboagas, através do seu Administrador Delegado e dos
principais responsaveis operacionais da Lisboagds tem vindo a estar
directamente envolvida em diversas ac¢cbfes sobre a Seguranca,
designadamente na participacdo em diversas iniciativas, comissdes e grupos
de trabalho que constituem o Programa de Seguranca da Galp Energia que se
desenvolverd em varias fases durante cerca de 4 anos.

No que respeita aos indicadores de seguranca no trabalho, registou-se uma
diminuicdo de 12 para 3 do numero de acidentes de trabalho, sendo um
deles como acima referido, mortal.

O numero de incidentes rodoviarios reduziu-se também de 41 para 20, em
2006.

Realizou-se, em cooperacdo com a area de exploracdo de redes, um
simulacro de acidente na rede de distribuicAo secundéaria envolvendo a
Proteccao Civil, INEM e Bombeiros de Torres Vedras.

Foi levado a cabo um simulacro de incéndio, com evacuacdo de todo o
pessoal, no Centro Técnico de Lisboa.

No ambito da formagdo merece relevo as ac¢gfes de formacdo em seguranga
aos técnicos dos empreiteiros que prestam servico nos Servigos Técnicos e a
formacdo em seguranca aos colaboradores com funcbes na exploracdo das
redes e na emergéncia.
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O GAP tem a responsabilidade de apoiar o Conselho de Administracido, os
restantes Org&os Sociais e os Orgéos de estrutura nos processos de suporte
a actividade da empresa, nomeadamente a coordenacdo e controlo das
actividades de Incentivos Financeiros, Controlo de Gestdo, Recursos
Financeiros, Recursos Humanos, Recursos Fisicos e assegurando a ligacédo
aos servicos partilhados e corporativos do grupo, controlando os niveis do
servico prestado, de acordo com as politicas definidas para a Empresa,
legislacdo nacional e comunitaria e as normas e procedimentos internos e do
grupo, a fim de garantir todas as actividades de suporte ao negdécio que
fomentem o crescimento sustentado da empresa.

O GAP continuou o seu enfoque de actividade na melhoria do sistema de
informacdo de gestdo e dos procedimentos de controlo interno das
operacoes, destacando-se:

- Eficiéncia nos circuitos administrativos e na articulacdo adequada com
restantes empresas do Grupo, no sentido de assegurar a
disponibilizacdo atempada de informacéo financeira e operacional;

- Foram negociados 30 contratos de empreitadas e 124 de bens/
Servicos;

- Durante 2006, a area de incentivos financeiros acompanhou 40
auditorias realizadas pelas entidades gestoras do fundo e pelo Revisor
Oficial de Contas contratado directamente pela Lisboagas.

E de salientar a melhoria continua na forma de trabalhar em rede de toda a
equipa, bem como na articulacdo com as restantes empresas do Grupo e
areas da empresa, através de mais adequados processos de comunicacao.

Num enquadramento legal e normativo exigente, a Lisboagas assume uma
atitude de responsabilidade, informando regularmente o publico sobre o
desempenho em Ambiente, Qualidade e Seguranca (AQS) alcancado. Uma
das prioridades da Lisboagas é o desenvolvimento sustentavel das
actividades de distribuicdo de Gas Natural em harmonia com o ambiente,
apostando na melhoria continua da qualidade dos seus servicos de acordo
com 0s mais exigentes padrfes de seguranca.

No mercado actual, a implementacdo de um Sistema de Gestdo Integrado de
Ambiente, Qualidade e Seguranca (SIAQS) constitui uma vantagem
competitiva para uma organizacdo. A sua posterior certificacdo por uma
entidade independente, tal como as auditorias realizadas internamente,
permitem atestar a adequabilidade e eficacia do sistema, através da
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avaliagdo continua. Assim, a Lisboagas foi alvo de 7 auditorias realizadas ao
longo do ano, nos diferentes ambitos do sistema:

Auditoria Interna ao SIAQS Todos os processos e SIAQS

Auditoria Interna as Empreitadas de Processo de construcgéo (tipologias B e

Construcéao (03]

Avaliacdo da Conformidade Legal Vertentes: Ambiente e Segurancga

Auditoria Interna a Gestao de Reclamacdes Processo “Assegurar o Apoio ao Cliente”

Auditoria Externa ao SIAQS Todos os processos e SIAQS

Auditoria ao Regulamento da Qualidade de

Servico (RQS) Implementacdo e cumprimento do RQS
Processos:

e Vender o produto e servico (tipologia

. . C);
Auditoria Interna ao SIAQS )

e Construcdo de rede (tipologia B);

e Gestao de recursos humanos.

Nestas auditorias, poéde-se essencialmente verificar melhorias ao nivel de:
- Monitorizagao sistematica dos objectivos AQS;
- Envolvimento de toda a estrutura organizacional;
- Cumprimento dos requisitos do Regulamento da Qualidade de Servico
(RQS);

- Evolucado do sistema em termos de consisténcia e maturidade.

A confirmacdo da certificagdo foi realizada através da auditoria anual de
acompanhamento ao SIAQS, por uma entidade certificadora de reconhecida
competéncia, tendo sido a Lisboagas a primeira empresa do universo Galp
Energia a fazer a transicdo do seu sistema ambiental para a nova versao da
Norma ISO 14001 de 2004. Esta versao da norma, para além de estabelecer
requisitos de desempenho ambiental explicitados nos compromissos incluidos
na politica ambiental, como o cumprimento da legislacdo e regulamentos
aplicaveis, a prevencdo da poluicdo e a melhoria continua, introduziu alguns
novos conceitos, nomeadamente a avaliacdo da conformidade legal.
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O desempenho ambiental foi avaliado pela monitorizacdo e medicdo dos
impactes ambientais e pela realizacdo de auditorias internas apropriadas,
tendo sido identificados como aspectos ambientais significativos, a producéo
de residuos, o consumo de energia, o consumo de materiais, a producao de
efluentes liquidos e a producdo de emissdes de ruido.

Visando a minimizacdo dos impactes negativos que os aspectos ambientais
possam ter e focando a importancia da conformidade com a Politica AQS e
com os requisitos do SIAQS, foram promovidas accOes de sensibilizacdo
orientadas para os prestadores de servi¢cos, nomeadamente:

Servicos de limpeza do edificio administrativo
da sede 9

Empreiteiros da actividade de assisténcia
técnica 210

Colaboradores do contact center 48

Neste contexto, o rigor, a credibilidade e a prontiddo dos servicos prestados
sdo valores de referéncia, factores indispensaveis na opgdo exigente em
busca da exceléncia.

Observou-se ainda um decréscimo significativo no consumo de papel nos

edificios administrativos desde o inicio do ano 2004, tendo-se cumprido, no
final de 2005, as metas estabelecidas para este indicador.
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Ao longo do ano 2005, verificou-se uma melhoria da satisfacdo dos clientes,
monitorizada mensalmente através de questionarios realizados
telefonicamente. No ano de 2004, 82,7% dos Clientes classificaram os
servicos de ligacdo e conversdo/reconversdo com pontuacdo superior a 3
considerando uma escala de 0O a 5, sendo o 5 a melhor classificacéo,
enquanto que em 2005 esta percentagem subiu para 86,4%, contribuindo-se
assim para se ter atingido as expectativas de melhoria continua do SIAQS.

Internamente, foram distribuidos o Guia da Qualidade e o Guia Ambiental,
com objectivo de divulgar aos Colaboradores os objectivos e metas
ambientais e dos processos e a Politica AQS. Com esta ac¢cdo procurou-se o
envolvimento de todos na melhoria do desempenho do SIAQS.

@ lisboagas

@ lisboagas
o\

i
Guia Ambiental da
Lisboagas

Guia da Qualidade da Lisboagas

Setembro 2005
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Na area de sistema de informacdo nao foi concretizado o importante projecto
de migracdo do actual sistema SAP-ISU para o novo sistema de gestao
comercial Open SGC.

Este facto deveu-se a impossibilidade, inesperada, da equipa de projecto
constituida para este efeito a nivel da GDP Distribuigdo, conseguir concretizar
esse processo, devido ao facto da EDP nao ter conseguido fornecer os dados
necessarios nas condi¢cfes adequadas que permitissem fazer a migracao.

Esta impossibilidade traduziu-se em adiamentos sucessivos das datas com
impactos muito negativos na disponibilidade das equipas operacionais e no
defraudar sucessivo de expectativas.

Movimentac&o de Pessoal 2002 2003 2004 2005 2006  Variagdo 2006705

Valor %
Empregados inicio ano 351 336 313 301 300 -1 0%
Entradas 7 [0} 1 [0} 1 1 100%
Saidas 22 23 13 1 13 12 1200%
Resciséo por Matuo Acordo 15 15 3 1 1 0 0%
Pré Reforma 0 0 1 0 10 10 100%
Reforma 2 1 1 0 (6] 0 0%
Outros Motivos 2 7 8 0 2 2 100%
Requisitados 3 0 0] 0 o] 0 0%
Empregados fim ano 336 313 301 300 288 -12 -4%
Pessoal Cedido a Lisboagas 0 3 4 5 5 0 0%
Pessoal Cedido pela Lisboagas 63 54 52 50 44 -6 -12%
Pessoal ao Servico da Lisboagas 273 262 253 255 249 -6 -2%

Desde o encerramento da fabrica de gas de cidade e conclusao da operacao
mudancga gés, que continua a incisiva aposta na modernizagdo da empresa, a
qual para além da optimizacdo/ racionalizacdo dos meios ao seu dispor e
adequacdo dos seus recursos humanos ao modelo organizacional, nao
poderia deixar de incentivar e promover continuamente a valorizagdo pessoal
e profissional dos seus activos. Este precioso capital humano, tem no
passado e presente, prosseguido na linha da continua melhoria do servico
prestado e simultaneamente posicionar-se como referéncia com vista ao
futuro, potenciando ainda mais a respectiva cadeia de valor.

Promovendo-se a criacdo de experiéncias e aprendizagem alinhadas com a
Visdo, Missdo e Valores da Empresa, enquadrados com o seu modelo de
competéncias, potencia-se assim, o aumento do SABER, PERFORMANCE e
EFICACIA técnico profissional de cada um e da equipa, como chave requerida
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para a optimizacao e diferenciacdo de uma cultura de referéncia no mercado,
de Exceléncia na prestacéo do servico e fidelizagdo dos Clientes.

Evolugédo do N.°© Colaboradores

262

255
253

249

2003 2004 2005 2006

No ambito do Plano de Formacdo para 2006, destacamos pela sua
importancia e ao nivel estratégico, as seguintes accoes:

e Sensibilizagdo para aspectos ambientais no ambito da politica AQS,
assegurando a continuidade do processo de certificagdo da empresa e
tendo por destinatarios a entidade executante da obra, entidades
inspectoras, projectistas e donos da obra, através de um Sistema
Integrado de Gestdo, onde assumiram preponderancia 0s seguintes
aspectos:

- A proteccdo a saude e seguranca de todas as pessoas;

- Cumprimento da legislacdo e regulamentos operacionais e ambientais;

- Assegurar a utilizacdo eficiente da energia, recursos e a incorporacao
na gestdo das actividades, minimizando a poluicdo e a producdo de
residuos de forma a garantir a sustentabilidade da empresa e do meio
ambiente envolvente;

- Promover a sensibilizacdo e formacao dos colaboradores para as suas
obrigacdes individuais e colectivas, na seguranca das actividades, na
proteccdo do ambiente e na melhoria da qualidade de vida.

e Prevencgdo e Seguranga — proporcionar / aprofundar conhecimentos sobre:
- Obrigacfes a respeitar em matéria de higiene e seguranca;
- Responsabilidades envolvidas em caso de problemas graves;

- Meios para desenvolver a prevencdo numa equipa de trabalho.

¢ Postos de Regulacdo, permitindo a aquisicdo de competéncias, tais como:
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- ldentificacdo e descricdo técnica de cada componente/equipamento de
um PRM;

- Arrangque e operacdo ao funcionamento de um PRM;

- Calibracdo dos equipamentos e metodologia para confirmar e corrigir a
accao;

- Intervencdo de emergéncia;

- Manutencdo dos equipamentos;

- Deslocacdo ao terreno para contacto fisico com os Postos de
Regulacéo.

Desenvolvimento da flexibilidade e impacto pessoal, dirigido aos
profissionais cuja actividade necessita diariamente de uma comunicacéo e
flexibilidade de comportamentos de excelente qualidade para ter éxito, ou
seja, a descoberta e experimentacdo de técnicas potenciadoras de uma
maior eficacia em dominios como:

- Melhor conhecimento dos recursos pessoais e sua aplicacdo na vida
profissional;

- Desenvolvimento de uma maior flexibilidade nos comportamentos,
permitindo uma melhor adaptacdo ao meio;

- Saber lidar com situacdes de tensdo e desgaste no quotidiano
profissional e estabelecer objectivos positivos e realistas;

- Utilizar uma comunicacdo de qualidade, em busca da exceléncia, na
interaccdo humana;

- Relacionar-se com os outros de um modo confiante e positivo
estimulando um melhor aproveitamento dos seus recursos pessoais,
ou seja, influenciar com integridade.

Conducao Defensiva, com o objectivo de reciclar, aprofundar e adquirir
conhecimentos e pratica para uma eficaz conducao defensiva/ preventiva.

Na execucdo do plano anual, foram desenvolvidas muitas outras accdes
formativas de caracter mais especifico, entre elas: SAP nos seus diversos
modulos, Mecéanicos Aparelhos de Géas, Soldadura, Técnicos de Gas,
Ganhar Tempo, Comunicacdo, Cooperacgédo, Lideranca, Open SGC, entre
outras.
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Demonstracéo de Resultados 2004 2005 2006 variacdo 2006705

Valor %
Vendas de Gas @ 114.988 130.629 140.394 9.765 7%
- Custo das Vendas do Géas 37.612 45.974 56.006 10.032 22%
Margem Bruta 77.376 84.655 84.389 -266 0%
+ Prestacéo Servigos do Géas @ 2.715 2.543 2.623 81 3%
Margem Total 80.091 87.197 87.012 -186 0%
- FSE @ 20.101 20.338 22.520 2.182 11%
- Custos com Pessoal @ 14.839 14.656 19.594 4.938 34%
- Outros Custos Operacionais 581 641 555 -86 -13%
+ Outros Proveitos Operacionais @ 2.416 2.868 1.839 -1.029 -36%
EBITDA (Cash Flow Operacional) 46.986 54.430 46.182 -8.249 -15%
- AmortizagOes, Provisdes e Ajustamentos 24.645 25.806 24.733 -1.073 -4%
+ Anulagéo de Provisdes e Ajustamentos 1.440 1.377 1.082 -295 -21%
+Subsidios reconhecidos 5.888 4.964 6.124 1.160 23%
EBIT (Resultados Operacionais Ajustados) 29.669 34.965 28.655 -6.310 -18%
+ Resultados Financeiros -11.462 -11.935 -14.387 -2.452 21%
+ Outros Resultados Extraordinarios 903 -1.089 -168 921 -85%
Resultado antes de Impostos 19.110 21.941 14.100 -7.841 -36%
- IRC 7.580 6.430 4.245 -2.185 -34%
Resultado Liquido do Exercicio 11.530 15.511 9.855 -5.657 -36%
(1) Exclui Descontos Concedidos
(2) Exclui Pessoal Cedido a Lisboagas e inclui débitos a Empresas do Grupo
(3) Exclui Pessoal Cedido da Lisboagas a Empresas do Grupo e inclui custos de Pessoal Cedido a Lisboagas

A Lisboagas atingiu no ano de 2006 um Resultado Liquido de 10 milhdes de
euros, negativamente afectado pelos incrementos registados na rubrica de
custos com pessoal, consequéncia do processo de reestruturacdo da empresa
pela atribuicdo de pré-reformas, cujo valor ascende a 2,5 milhdes de euros e
pela cessacdo do critério de capitalizacdo de custos com pessoal
directamente afectos aos projectos de desenvolvimento da infra-estrutura
(“Trabalhos para a Prépria Empresa”), passando a ser reconhecidos como
custos do exercicio.

A margem bruta ndo apresentou variacdo face ao ano anterior, devido a
tendéncia decrescente dos consumos meédios especificos de gas, sobretudo
no segmento do domeéstico, influenciados pela conjuntura econdmica
desfavoravel, bem como pelo efeito temperatura, jA que a temperatura
média real de 2006 situou-se 1°C acima da temperatura de referéncia, com
impactos directos na utilizacdo e consumo de gas natural.

A rubrica de fornecimentos e servigcos externos, se expurgado de cerca 1,1
milhdes de euros de despesas ndo recorrentes redebitadas a terceiros,
redébito este contabilizado em outros proveitos operacionais, nao
apresentaria qualquer crescimento em relacdo a 2005, apesar do
crescimento da actividade e do aumento do numero de clientes, o que
confirma a melhoria da eficiéncia operacional pela contencdo de custos.

Os custos non cash (amortizacbes e provisdes/ ajustamentos) tiveram, no
ano de 2006, uma reducado de 1 milhdo euros (-4%) em termos acumulados.
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O decréscimo registado nas amortizacfes explica-se pelas despesas de
instalacdo se encontrarem totalmente amortizadas em 2005. Ao nivel dos
ajustamentos de contas a receber, apesar do reforco de 1,7 milhdes,
recuperamos cerca de 1 milhdo de divida.

Os subsidios reconhecidos em 2006 ascenderam a 6 milhdes de euros
(+23%). Sendo que o0s reembolsos de subsidios registados no ano
ascenderam a 11,8 milhdes de euros.

Nao obstante a reducéo da divida financeira liquida, o incremento nos custos
financeiros de 2,3 milhGes de euros, deveu-se a um incremento das taxas de
juro sobre suprimentos.

Milhares de Euros

Estrutura de Custos 2004 2005 2006 Vvariagdo 2006705

Valor %

CMVMC 37.705 46.043 56.088 10.045 22%
Fornecimentos Servicos Externos @ 19.737 20.338 22.520 1.117 5%
Custos com Pessoal 14.839 14.656 19.594 4.938 34%
Outros Custos 488 573 473 -100 -17%
Amortizacdes 23.954 24.712 22.480 -2.232 -9%
Provisdes e Ajustamentos 691 1.095 2.254 1.159 106%
Custos Financeiros 12.051 12.213 14.540 2.327 19%
Custos Extraordinarios 1.693 1.762 470 -1.292 -73%

Total 111.159 121.392 137.353 15.961 13%
(1) Exclui Pessoal Cedido a Lisboagas e inclui débitos a Empresas do Grupo
(2) Exclui Pessoal Cedido da Lisboagas a Empresas do Grupo e inclui Custos de Pessoal Cedido a Lisboagas

Os custos evoluiram 13%, sendo que as principais rubricas que contribuiram
para este incremento foram o custo das vendas, sobretudo pelo aumento dos
custos unitarios do Gas Natural e custos com pessoal, pelo decréscimo de
numero de efectivos afectos a empresa pela via da pré-reforma, cujo impacto
ascendeu a 2,5 milhdes de euros, bem como pela cessacdo do critério de
capitalizacdo de custos de pessoal associados ao desenvolvimento da infra-
estrutura, que passaram em 2006 a ser totalmente registados em custos do
exercicio, por ndo se encontrarem exclusivamente afectos a estas
actividades.

Pelo supra referido a Lisboagas regista uma evolugdo menos favoravel nos
indicadores abaixo evidenciados, “Custos Cash / EBITDA” e “FSE + Custos
Pessoal vs Clientes Ligados”. Contudo, se expurgados os efeitos supra estes
racios seguirias a tendéncia favoravel verificada nos ultimos anos.
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As vendas atingiram os 140 milhdes de euros, mais 7% face ao ano anterior,
representando 90% da estrutura de proveitos da empresa.

Regista-se um decréscimo de cerca 1 milhdao na rubrica de Outros Proveitos
Operacionais, consequéncia pela cessacdo do critério de capitalizacdo de
custos associados ao desenvolvimento da infra-estrutura, que passaram em
2006 a ser totalmente registados em custos do exercicio.

Em termos de estrutura de custos, destaca-se 0 aumento do peso do custo
das vendas, decorrente do aumento do volume de vendas e dos custos
unitarios de compra.
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Em termos de indicadores de rentabilidade, o ROE de 2006 situou-se nos
12,3% e o ROACE em 5,3% reflectindo a capacidade da empresa em gerar
fundos e consequente reducdo do nivel de endividamento, apesar do
decréscimo registado face ao ano anterior, devido a reducdo do resultado
liquido penalizado por custos ndo recorrentes suportados pela empresa.

ROA e ROACE
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ROE —e—ROACE

A andlise financeira que se apresenta sintetiza a situacdo patrimonial e
financeira da Lisboagas em 31 de Dezembro de 2006.

Se aprovada a proposta de aplicacdo de resultados, os resultados transitados

da Lisboagas passardo a positivos em cerca de 21 milhdes de euros em
2007.
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O activo liquido a 31 de Dezembro de 2006, ascendia a 607 milhdes de
euros, para um montante de capitais proprios de 85 milhdes de euros.

Milhares de Euros

Balanco 2004 % 2005 % 2006 % Var %
Imobilizacdes Incorpéreas 183.678 31% 182.276 30% 179.666 30% -2.610 -1%
Imobilizacées Corpéreas 355.986 60% 366.020 60% 374.189 62% 8.169 2%
Investimentos Financeiros 0 0% 0 0% 0 0% 0

Total Imobilizado Liquido 539.664 91% 548.296 90% 553.855 91% 5.559 1%
Dividas de Terceiros - MLP 2.174 0% 1.631 0% 1.087 0% -544 -33%
Total Activo Fixo 541.838 91% 549.927 90% 554.942 91% 5.015 1%
Existéncias 810 0% 1.132 0% 967 0% -165 -15%
Dividas de Terceiros - CP 32.635 5% 32.399 5% 25.675 4% -6.724 -21%
Depositos Bancarios e Caixa 846 0% 1.135 0% 145 0% -990 -87%
Acréscimos e Diferimentos 19.880 3% 23.446 4% 24.934 4% 1.488 6%
Total Activo Circulante 54.171 9% 58.112 10% 51.721 9% -6.391 -11%
Total Activo 596.009 100% 608.039 100% 606.663 100% -1.376 0%

Capital Préprio 59.495 10% 75.006 12% 84.861 14% 9.855 13%
Dividas a Terceiros - MLP 203.122 34% 272.899 45% 235.692 39% -37.207 -14%
Total Capitais Permanentes 262.618 44% 347.905 57% 320.553 53% -27.352 -8%
Provisdes 29.691 5% 30.537 5% 32.859 5% 2.322 8%
Dividas a Terceiros - CP 149.458 25% 80.918 13% 99.195 16% 18.277 23%
Acréscimos e Diferimentos 154.242 26% 148.679 24% 154.056 25% 5.377 4%
Total Passivo 536.514 90% 533.033 88% 521.802 86% -11.231 -2%
Total CP + Passivo 596.009 100% 608.039 100% 606.663 100% -1.376 0%

O activo liguido registou um decréscimo de 1,4 milhdes de euros face ao final
de 2005. Esta evolugcao deveu-se, essencialmente ao decréscimo das dividas
a terceiros — MLP, consequéncia do reembolso de 34 milhdes de euros do
empréstimo obrigacionista, o que contribuiu para uma reducdo da divida
bancéria liquida.

O decréscimo registado nas dividas de terceiros de MLP deve-se a
recebimentos dos contratos de cedéncia de capacidade de fibra O6ptica
celebrados com a Onitelecom que terminardao a 1 de Junho de 2019.

O decréscimo registado nas dividas de terceiros de CP explica-se, sobretudo
pela rubrica estado, pelo efeito do reembolso de IVA e outros devedores,
devido ao recebimento de subsidios.

O aumento do capital préprio em 9,9 milhdes de euros derivou dos
resultados liquidos do exercicio de 2005.

O passivo situou-se nos 521 milhdes de euros, o que representa uma
diminuicdo de 11 milhdes de euros em relagcdo ao ano anterior.



Milhares de Euros

Indicadores Financeiros 2004 2005 2006
(1) Fundo de Maneio (milhares euros) -279.220 -202.022 -234.389
(2) Capacidade de Endividamento 125,6% 124,7% 131,2%
(3) Endividamento 59,2% 58,2% 55,2%
(4) Estrutura do Endividamento 42,4% 22,9% 29,6%
(5) Liquidez Geral 17,6% 25,2% 20,7%
(6) Autonomia Financeira 10,0% 12,4% 14,0%
(7) Solvabilidade Total 11,1% 14,1% 16,3%
(8) Racio da Concesséao (autonomia financeira) 25,4% 38,1% 37,8%

(1) - Capitais Permanentes - Activo Fixo

(2) - Capitais Permanentes / Passivo mip

(3) - Capital Alheio / Activo Liquido

(4) - Capital Alheio CP / Capital Alheio Total
(5) - Activo Circulante / Passivo Circulante
(6) - Capital Préprio / Activo Liquido

(7) - Capital Préprio / Passivo

(8) - (Capital Social + Prémios emisséo acsﬁes + reservas + suprimentos)/(imob.liquido corpéreo + imob.liquido incorpore

Nado obstante a empresa continue a manter um elevado ritmo de
investimento com a expansao da rede de distribuicdo e desenvolvimento do
negocio, conforme referido no ponto 6.1, tem vindo a melhorar a sua
estabilidade financeira ao longo dos ultimos anos, como se confirma pela
evolucdo favoravel dos principais racios financeiros, com destaque para o
aumento da capacidade de endividamento (+ 6.5 p.p), endividamento (- 3
p.p) e autonomia financeira (+1.6 p.p.), sobretudo devido ao aumento dos
capitais proprios e a reducao da divida financeira liquida.

A liquidez geral, que reflecte a capacidade da empresa em solver as suas
obrigacdes de pagamentos, apresenta igualmente uma melhoria de 4.5 p.p
face ao ano anterior.

Em termos gerais verificou-se um comportamento favoravel de todos os
indicadores financeiros, com destaque para o racio debt to equity que tem
vindo a reduzir sustentadamente (diminuicdo de 60 p.p face a 2005), pelos
efeitos composto do aumento de resultados e da diminuicdo da divida
financeira. Este indicador permite enquadrar a via da alavancagem financeira
como suporte ao crescimento da empresa.
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Debdt to Equity

Capital Empregue Médio (milhares euros)

514,2%

408,2%

348,4%

2004 2005 2006

2004 2005 2006

O capital empregue médio registou um ligeiro acréscimo de 7,6 milhdes de
euros por via do incremento dos capitais proprios, uma vez que se verificou
um decréscimo da divida financeira liquida conforme evidenciado no quadro
seguinte.

Politica de Financiamento

Milhares de Euros
Variacdo 2006705

1. Divida Financeira 2006

Valor %

Total Divida Curto Prazo 39.485 2.381 7.043 4.662 196%
Papel Comercial 0 0 0 0
Descobertos Bancarios 30.885 2.381 7.043 4.662 196%
Linhas de Crédito Renovaveis 8.600 0 0 0

Total Divida Médio Longo Prazo 129.880 129.880 92.696 -37.184 -29%0
Empréstimos Obrigacionistas 49.880 49.880 15.772 -34.107 -68%
Empréstimos Bancéarios - BEI 80.000 80.000 76.923 -3.077 -4%
Linhas de Crédito Renovaveis 0 0 0 0

Total Passivo Remunerado 169.365 132.261 99.738 -32.522 -25%
Disponibilidades 846 1.135 145 -990 -87%

Total Divida Financeira Liquida 168.519 131.126 99.593 -31.532 -24%

2. Empréstimos/ Suprimentos Empresas Variagcdo 2006705

2004 2005 2006

Grupo Valor %
Empréstimos Obtidos 66.000 32.500 44.800 12.300 38%
GDP, SGPS, S.A 66.000 32.500 0 -32.500 -100%
Galp Energia, SGPS, S.A 0 0 44.800 44.800 100%
Suprimentos Obtidos 71.386 142.533 142.533 0 0%
GDP Distribuicéo, SGPS, S.A 71.386 142.533 142.533 0 0%
Total Empréstimos/Suprimentos 137.386 175.033 187.333 12.300 7%
Total 1+2 305.905 306.159 286.926 -19.232 -6%0

De acordo com a politica de financiamento do Grupo, definiu-se como veiculo
preferencial de financiamento da empresa a GDP Distribui¢do, optimizando a
estrutura financeira com suprimentos de médio e longo prazo.

Relativamente ao Empréstimo Obrigacionista, em 12 de Agosto de 1998, a

Lisboagas, procedeu a emissdo de 49,9 milhdes de euros de obrigacbes a
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taxa variavel. De acordo com a Ficha Técnica, se o Estado deixar de deter
(directa ou indirectamente) 51% das ac¢cOes da GDP ou a GDP deixar de ter o
controlo da entidade emitente, esta terd de informar os titulares das
obrigacbes. Como o Estado deixou de ser accionista maioritario da Galp
Energia, em Janeiro de 2006, ap6s a EDP ter vendido a sua participacdo a
Amorim Energia, foi publicado o anuncio em 22 de Setembro de 2006, pelo
que por solicitacdo dos titulares das obrigacdes foi exercida opc¢do de
reembolso antecipado no montante de 34,1 milh6es de Euros e o seu
pagamento realizado a 17 de Outubro.

Em matéria de cobertura de risco, a Lisboagas tem a 31 de Dezembro de
2006, derivados financeiros em carteira com o objectivo de cobertura de taxa
de juro dos empréstimos obtidos de longo prazo (nomeadamente do
empréstimo obrigacionista).

2005 2006

Capitais
Préprios Emp. CP
20% 14%

Capitais
Proprios
23%

— R —

Emp. MLP Emp. MLP
71% 63%

Emp. CP
9%

A estrutura de capitais apresenta-se equilibrada, tendo-se verificado um
aumento de 13% do capital proprio, uma diminuicdio de 14% dos
empréstimos de médio longo prazo, compensado com um incremento na
mesma percentagem dos empréstimos a empresas do grupo de curto prazo.
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No ambito dos fundos comunitarios de apoio ao investimento, a Lisboagas
obteve cerca de 11,8 milhdes de Euros de comparticipacfes, referentes a
candidaturas de projectos apresentados, aprovados e executados em anos
anteriores.

Manteve-se a recuperacdo dos elevados atrasos registados entre a
apresentacdo e aprovacdo das candidaturas dos projectos e os reembolsos
das comparticipac¢des dos fundos comunitarios.

Milhares de Euros

Fundos Comunitarios 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Acuzrgglea‘m
Candidaturas Apresentadas 161.528 55.908 77.483 23.943 42.603 (0] 431.662
Candidaturas Aprovadas 60.946 88.897 75.789 32.974 9.420 30.442 298.468
Candidaturas Contratualizadas 60.946 88.447 76.239 32.974 9.420 18.416 286.442
Pedidos de Pagamento Apresentados 54.353 89.395 60.193 26.951 8.767 22.955 262.614
Comparticipagdes Recebidas 4.641 18.860 40.366 29.489 7.178 11.772 112.306
Comparticipagfes Pedidas e Ainda Néo Recebidas 17.826 37.369 12.361 8.103 5.930 4.749 NA

(*) Os valores das candidaturas apresentadas em 2002 e 2003 sofreram alteracdes face aos valores inicialmente candidatados

O montante referente a rubrica de comparticipacfes pedidas e ainda nao
recebidas incluiu os seguintes itens: Ordens de pagamento ainda néo
recebidas em 2006 mas ja validadas pelo IAPMEI no valor de 4.749 mil
euros.

Valores de Candidaturas
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A Lisboagas tem a responsabilidade de conceder complementos de pensodes
de reforma e de sobrevivéncia na parte que exceda as que sdo concedidas
pela seguranca Social, bem como reformas antecipadas, calculadas com os
critérios definidos no Plano de Pensdes.

De acordo com a Avaliagdo Actuarial efectuada, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2006, as responsabilidades com o Plano de Pensdes eram as
que se apresentam no quadro seguinte.

Milhares de Euros
Afectas ao Nao afectas

Responsabilidades Fundo de ao Fundo de Total
Pensdes Pensdes
Responsabilidades a 31/12/2005 31.939 7.073 39.012
Custo dos Servicos Correntes 1.104 1.104
Custo dos Juros 1.334 308 1.642
Beneficios Pagos no Exercicio -1.037 -1.156 -2.193
PR iniciadas durante o ano 2.224 2.224
Ganhos/ Perdas Actuariais do Exercicio -485 1.033 548
Responsabilidades a 31/12/2006 32.855 9.482 42.337

As responsabilidades indicadas no quadro acima estdo cobertas pelo Fundo
de Pensfes do Grupo Gas de Portugal e por provisoes.

Durante o ano de 2006 a Empresa fez uma contribuicdo de 2,1 milhdes de
Euros para o Fundo de Pensdes, cujo valor, a precos de mercado e apds o
pagamento de pensdes era, no final do ano, de 22,6 milhdes de Euros.

O aumento das responsabilidades verificadas no exercicio de 2006, ficou
dever-se essencialmente as alteracbes dos pressupostos actuariais,
nomeadamente da tabua de mortalidade, variagcdo da taxa de desconto,
reformas antecipadas e/ou pré-reformas e actualizacdo das pensdes em
pagamento.

O Fundo de PensBes do Grupo Gas de Portugal apresentava em 31 de
Dezembro de 2004, 2005 e 2006 a seguinte composicao:
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Composicao do Fundo de Pensobes

Milhares de Euros

Composicao 2004 2005 p{e]e]s]
Obrigacdes 9.801 10.156 12.113
Accbes 4.542 6.345 8.115
Imobiliario 1.325 1.352 497
Numerario 2.799 3.500 2.735
Total 18.467 21.353 23.460

A diferenca entre as responsabilidades afectas ao Fundo e o valor deste, que
esta coberta por provisdes, sera transferido para o Fundo, de acordo com um
Plano de Amortizagdo aprovado pelo Instituto de Seguros de Portugal.

Para além deste Fundo de Pensdes, designado de Beneficio Definido (BD),
que foi constituido em 1987, em 2003 foi constituido um novo Fundo de

Pensbes de Contribuicdo Definida (CD) a nivel da Galp Energia, tendo aderido
72 colaboradores da Lisboagas.

Durante o exercicio de 2006, foram efectuadas contribui¢cbes, para o Fundo
de Contribuicdo Definida Galp Energia, no montante de 75 mil euros.
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O ano de 2007 sera caracterizado pela adaptacdo da Lisboagads ao novo
enquadramento legislativo do mercado do gas natural. Esta adaptacado tera
duas vertentes principais:

- a separacado juridica e contabilistica das actividades de distribuicdo e de
comercializacdo (unbundling);

- a renegociacdo do contrato de concessdo com o concedente.

Estas alteracdes vao provocar importantes alteragcbes no funcionamento da
Empresa e as respectivas alteragOes estruturais e consequente reorganizagao
de recursos, irdo constituir um importante desafio que pode igualmente ser
aproveitado como uma oportunidade de melhoria para a Empresa.

O processo de entrada no periodo regulatério, que precede a liberalizacdo
completa do mercado para todos os clientes a partir de 2010, vai ainda exigir
a adaptacdo da Empresa as novas exigéncias dos Regulamentos publicados
que trardo, na sua actual redaccdo, novas exigéncias em termos de meios
operacionais, humanos e de sistemas de informacao

Também em 2007 deve ocorrer a mudanca para O novo sistema de
informacdo Open SGC que, por si s6, e dada a dimensdo da Empresa é um
processo gque envolve significativas perturbacbes no normal funcionamento
da Lisboagas. O seu desenvolvimento, ao mesmo tempo do processo de
unbundling, leva a um significativo agravamento da sua complexidade e
perspectiva um potencial relevante de perturbacfes da actividade corrente.
Confiamos na capacidade dos trabalhadores da Empresa para ultrapassar
estes desafios que, infelizmente, vao coincidir temporalmente.

Caso a adaptacao ao enquadramento regulatério e as suas exigéncias se
possa fazer sem custos adicionais relevantes esperamos que a Empresa
possa melhorar os seus niveis de eficiéncia operacional.

Por outro lado o plano de desenvolvimento da Empresa foi efectuado né&o
antecipando que a captagao de novos clientes e o desenvolvimento da rede
de distribuicdo se pudesse desenvolver em moldes estruturalmente idénticos
aos de 2006. Sabemos que este pressuposto contém duavidas na sua
concretizacdo, resultantes da renegociacdo dos contratos de concesséo e da
aceitacdo pela entidade reguladora (ERSE) de propostas de alteracdo que as
actuais Empresa Distribuidoras irdo certamente formular, em relacdo ao novo
modo de funcionamento do mercado de gas natural.

O ano de 2007 sera ainda um ano com alguma incerteza sobre o impacto no
consumo especifico dos clientes (e naturalmente na margem bruta do
negocio), sobretudo do segmento domeéstico, face ao fendmeno do
aquecimento global. Se houver uma evolucdo desfavoravel, este facto
exercerd uma pressao adicional na reducdo de custos da Lisboagas com vista
a concretizacao dos objectivos previstos para o EBITDA.
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Também em 2007 a Lisboagas irA mudar as suas instalagfes para as Torres
de Lisboa, junto dos servicos centrais da Galp Energia.

A Lisboagas iniciara em 2007 o abastecimento de gés natural ao concelho de
Mafra, concretizando um projecto de expansdo muito importante e que lhe
permitird colocar o gas natural a disposicdo da populacdo de mais uma area
da concesséo da Lisboagas.

Finalmente, o ano de 2007 deverd ser um ano de viragem na relacdo da
Lisboagas com a comunidade em que se envolve. O Conselho de
Administracdo deliberou e esta profundamente empenhado em implementar
um Plano de Comunicagdo que permita a nossa Empresa uma postura pro-
activa, que, progressivamente, permita alterar a sua imagem junto dos
6rgaos de comunicacao social e de opinion leaders, transmitindo e reflectindo
as melhorias verificadas nos niveis de satisfacdo dos nossos clientes.

49



Durante o periodo entre 1 de Janeiro de 2007 e a data do presente relatorio,
ndo ocorreram eventos materialmente relevantes que devam ser objecto de
referéncia.
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(n.© 4 do Artigo 448.° do Cbodigo das Sociedades Comerciais)

GDP — Distribuicdo, SGPS, S.A. 100%

(Artigos 66.° alinea d) e 325.°-A n.° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais)

Durante o exercicio de 2006, a LISBOAGAS GDL — Sociedade de Distribuicao
de Gas Natural de Lisboa, S.A. ndo adquiriu nem alienou acc¢des proéprias e a
31 de Dezembro de 2006 nao era detentora de accOes proéprias.

(n.© 5 do Artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais)

Posicdo accionista a 31 de Dezembro de 2006 dos membros dos 6rgaos de
Administracdo da Lisboagas GDL — Sociedade de Distribuicdo de Gas Natural
de Lisboa, S.A. na Galp Energia, SGPS, S.A., holding do grupo no qual a
sociedade se insere (nos termos do Artigo 447.° n.° 5 do Cddigo das
Sociedades Comerciais):

Accdes (valor nominal = 5,52€)
Aquisicao Alienacgéo Total a
Membros do Data N.° Valor Data N.° Valor 31.12.2006
Orgéao de accoes accoes
Administracao
Dr. Jodo Carlos
Fevereiro Ferreiral 23.10.2006 380 2.097,60 380
de Lima
Eng® Joéo
Antonio Cunha I, 1 5006 | 4530 | 25.005,60 4530
Damasceno
Fiadeiro
Eng. Giovanni 0 0 0 0 0 0 0
Pavan
Membros do
Fiscalizacdo

(Artigos 66.° alinea e) e 397.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais)
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Nao se registaram em 2006 autorizagdes a membros do Conselho de
Administracdo da LISBOAGAS GDL — Sociedade de Distribuicio de Gas
Natural de Lisboa, S.A. para realizacdo de negdcios com a sociedade.

(n.© 4 Artigo 5.°© do Decreto-Lei n.© 495/88 de 30 de Dezembro, com a nova
redaccdo dada pelo Decreto-Lei n.© 318/94 de 24 de Dezembro)

Ver a Nota 16 do Anexo ao Balan¢go e & Demonstracdo de Resultados.
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Durante o ano de 2006, o Conselho de Administracdo da Lisboagas, agradece
a cooperacao prestada por todos que, individualmente ou colectivamente,
contribuiram para os resultados atingidos. E de salientar, com apreco:

Toda a colaboracdo empenhada dos accionistas;

O trabalho realizado e empenhamento demonstrado pelos
colaboradores da empresa;

As instituicBes financeiras, que continuam a apoiar 0os Projectos da
empresa;

Os nossos fornecedores, como importantes parceiros de negécio;

As entidades responsaveis pelo Programa Operacional da Economia,
em particular a Delegagcdo Regional da Economia de Lisboa e Vale do
Tejo;

As Camaras Municipais de todos os Concelhos da nossa area de
concessao;

O Revisor Oficial de Contas e os Auditores Externos pelo seu esforco e
dedicacdo com que desempenharam as suas funcoes.

Por ultimo, e porque sé&o os primeiros, aos nossos clientes, pela preferéncia e
confianca que tém depositado na Lisboagas, gostariamos de manifestar o
nosso reconhecimento e assegurar que tudo faremos para melhorar a
qualidade do servi¢co que lhes prestamos.
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A Lisboagas apurou, no exercicio de 2006, um resultado liquido positivo de
9.854.610,32 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos
e dez euros e trinta e dois céntimos).

O Conselho de Administracdo prop0e que o resultado apurado seja aplicado
da seguinte forma:

Reservas Legais: 492.730,52 Euros
Resultados Transitados: 9.361.879,80 Euros
Lisboa, 10 de Marco de 2007

O Conselho de Administracao

Presidente: Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima

Vogais: Eng® Jodo Antdnio Cunha Damasceno Fiadeiro

Dr. Pedro Manuel Pedroso Rodrigues
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Documentos de Prestacao de Contas
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Activo

Notas

IMOBILIZADO:
Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalacdo
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Reconverséo de consumos para gas natural
ImobilizagGes em curso

Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensflios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagGes corpéreas
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de imob. corpéreas

REALIZAVEL A MEDIO E LONGO PRAZO:
Outros devedores

CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias - primas, subsidirias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes, conta corrente
Clientes de cobranga duvidosa
Empresas do grupo
Estado e outros entes piblicos
Qutros devedores

Depositos bancérios e caixa:
Depésitos bancérios
Caixa

AACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Total de amortizagoes

Total de ajustamentos
Total do activo

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Dr. Silvia Silva

8el0
8el0
8e10
8el0
10e14

49

2ledl
42
41

21e23
16
28
49

51
51

50
50

Lisboagés GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.

BALANCOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

2006 2005
Activo bruto Amort /Ajust. Activo liquido Activo liquido Capital préprio e passivo Notas 2006 2005
CAPITAL PROPRIO:
Capital 36e40 60,000,000.00 60,000,000.00
20,551,179.90 20,517,191.12 33,988.78 909,717.18  Reservas de reavaliacio 40 5,550,455.87 5,550,455.87
1,117,773.08 931,511.62 186,261.46 372,557.00  Impostos diferidos - reavaliacdes 40 (3,712,632.32) (3,712,632.32)
150,353.93 150,353.93 - Reservas:
220,456,029.43 42,112,390.52 178,343,638.91 170,437,625.87 Reservas legais 40 1,449,440.96 673,901.87
1,101,994.96 - 1,101,994.96 10,556,258.30  Resultad 40 11,718,872.39 (3,016,370.31)
243,377,331.30 63,711,447.19 179,665,884.11 182,276,158.35_  Resultado liquido do exercicio 40 9,854,610.32 15,510,781.79
Total do Capital Proprio 84,860,747.22 75,006,136.90
7,070,029.67 1,079,802.09 5,990,227.58 5,373,531.21
8,584,113.74 7,187,645.60 1,396,468.14 1,721,958.68
533,954,065.32 174,626,480.82 359,327,584.50 333,540,30257  PASSIVO:
1,182,758.54 1,182,758.54 , 6,082.19
420,492.58 362,603.00 57,889.58 74,954.42  PROVISOES:
8,078,860.01 7,866,777.29 212,082.72 230,784.60  Provises para pensdes 34 12,926,044.36 11,473,184.50
44,720.35 44,720.35 - Provisdes para outros beneficios de reforma 34 8,756,615.70 7,929,341.18
4,564,686.55 4,109,570.77 455,115.78 41663441  Outras provisdes 34 11,176,337.85 11,134,289.40
6,746,769.65 - 6,746,769.65 24,458,382.74 32,858,997.91 30,536,815.08
2,756.64 - 2,756.64 197,575.88
570,649,253.05 196,460,358.46 374,188,894.59 366,020,206.70_ DIVIDAS A TERCEIROS - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigacdes 48 15,772,448.40 49,879,789.71
Dividas a instituicdes de crédito 48 76,923,076.92 80,000,000.00
1,087,094.98 1,087,094.98 1,630,642.59  Fornecedores c/c 16 7,661.78 -
1,087,094.98 1,087,094.98 1,630,64259  Empresas do grupo 16 142,532,730.44 142,532,730.44
Fornecedores de imobilizado 15 317,333.03 363,617.74
Outros credores 49 138,793.25 122,467.89
235,692,043.82 272,898,605.78
588,821.74 44,921.04 543,900.70 563,667.33
140,035.35 - 140,035.35 326,907.13
283,149.14 283,149.14 238,617.21  DIVIDAS A TERCEIROS - Curto prazo:
- - - 2547.64  Dividas a instituicdes de crédito 48 7,042,891.70 2,380,793.58
1,012,006.23 44,921.04 967,085.19 113173931 K conta corrente 16 8,145,781.01 9,964,700.87
Fornecedores - Facturas em recepao e conferéncia 16 5,877,737.38 5,604,238.28
15,706,108.28 N 15,706,108.28 14,320,434.82  Empresas do grupo 16 56,531,386.12 39,312,344.71
3,764,510.06 3,312,880.93 451,629.13 492,94532  Adiantamentos de Clientes 8,112,031.26 5,707,958.37
3,013.36 B 3,013.36 33841  Fomecedores de Imobilizado, conta corrente 9,041,443.93 12,992,589.77
4,863,280.51 4,863,280.51 6,247,644.07  Estado e outros entes publicos 28 404,871.91 384,943.81
4,651,071.66 - 4,651,071.66 11,337,968.26 Outros credores 49 4,039,084.72 4,570,684.25
28,987,983.87 3,312,880.93 25,675,102.94 32,399,330.88 99,195,228.03 80,918,253.64
128,562.03 128,562.03 1,132,460.91
16,399.97 16,399.97 2,181.74  ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
144,962.00 144,962.00 113464265  Acréscimos de custos 50 8,349,634.93 6,282,313.14
Proveitos diferidos 50 145,706,264.21 142,396,697.69
18,115,279.48 18,115,279.48 16,903,751.90 154,055,899.14 148,679,010.83
6,818,612.83 6,818,612.83 6,542,349.85
24,933,802.31 24,933,892.31 23,446,101.75
260,171,805.65
3,357,801.97
870,192,523.74 263,529,607.62 606,662,916.12 608,038,822.23 Total do capital préprio e do passivo 606,662,916.12 608,038,822.23

As notas anexas fazem parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2006

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima
Dr. Pedro Manuel Pedroso Rodrigues

Eng. Jodo Anténio Cunha Damasceno Fiadeiro
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CUSTOS E PERDAS NOTAS 2006 2005 PROVEITOS E GANHOS NOTAS
Custos das matérias consumidas: Vendas:
Mercadorias 41 56,005,585.99 45,974,076.44 Mercadorias 44 140,109,928.76
Matérias 41 82,193.10 56,087,779.09 68,538.13 46,042,614.57
Prestagdes de servicos 44 2,623,305.91
Fornecimentos e servicos externos 23,067,095.73 20,746,133.35
Custos com pessoal: Variagéo da produgéo 42
Remuneragdes 12,479,367.29 10,359,362.00 Trabalhos para a propria empresa
Encargos Sociais:
Pensoes 34 5,162,200.82 3,472,352.63 Proveitos suplementares 16 5,524,509.74
Outros 4,650,172.23 22,291,740.34 3,733,818.25 17,565,532.88  Outros proveitos e ganhos operacionais 30,685.92
oes do il corpdreo e 10 22,479,521.42 24,711,543.26 R oes de izagdes e 10e21
Ajustamentos 21 1,785,870.02 908,443.89
Provisdes 34 467,560.77 24,732,952.21 186,149.73 25,806,136.88 (B)
Impostos 76,617.11 161,099.74 Outros juros e proveitos similares:
Outros custos e perdas operacionais 396,543.92 473,161.03 411,789.14 572,888.88 Outros 45
®) 126,652,728.40 110,733,306.56 ©)
Juros e custos similares: Proveitos e ganhos extraordinarios 46
Relativos a empresas do grupo 45 9,938,382.14 7,737,347.19
Outros 45 4,601,909.42 14,540,291.56 4,476,050.93 12,213,398.12
© 141,193,019.96 122,946,704.68
Custos e perdas extraordinarios 46 469,584.60 1,762,003.54
(E) 141,662,604.56 124,708,708.22
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6 4,245,259.43 6,429,898.67
G) 145,907,863.99 131,138,606.89
Resultado liquido do exercicio 9,854,610.32 15,510,781.79
155,762,474.31 ()
Resultados operacionais (B)-(A)
Resultados financeiros ~ (D-B)-(C-A)
Resultados correntes  (D)-(C)
Resultados extraordinarios
Resultados antes de impostos (F)-(E)
Resltado liquido do exercicio (F)-(G)
As notas anexas fazem parte integrante da Demonstracéo dos Resultados por Naturezas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dr?. Silvia Silva

Lisboagas GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima
Dr. Pedro Manuel Pedroso Rodrigues

Eng. Jodo Anténio Cunha Damasceno Fiadeiro

2006

142,733,234.67

(186,871.78)

5,555,195.66
1,053,032.58

149,154,591.13

153,328.96
149,307,920.09

6,454,554.22

155,762,474.31

22,501,862.73
(14,386,962.60)
8,114,900.13
5,984,969.62
14,099,869.75
9,854,610.32

130,623,478.12

2,542,614.41

4,285,247.15
0.4

2005

133,166,092.53

292,434.15
1,613,667.74

4,285,247.62

1,075,017.29

140,432,459.33

278,566.92
140,711,026.25

5,938,362.43

146,649,388.68

29,699,152.77
(11,934,831.20)
17,764,321.57
4,176,358.89
21,940,680.46
15,510,781.79
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Lisboagas GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

Vendas e prestagdes de servigos
Custo das vendas e das prestacdes de servicos

Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicao

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais

Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento

Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes

Resultados correntes apds impostos

Resultados liquidos

Resultado por acgao

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2006 2005
44 142,733,234.67 133,166,092.53
41 (71,238,810.85) (60,014,785.84)

71,494,423.82 73,151,306.69
6,938,704.55 6,335,500.90
(21,281,238.12) (21,448,410.83)
(19,636,527.37) (14,326,571.10)
(9,028,530.53) (9,836,313.89)
28,486,832.35 33,875,511.77
(14,386,962.60) (11,934,831.31)
14,099,869.75 21,940,680.46
6 (4,245,259.43) (6,429,898.67)
9,854,610.32 15,510,781.79
9,854,610.32 15,510,781.79

0.821

1.293

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo dos resultados por funcdes para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
Dré, Silvia Silva

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima
Dr. Pedro Manuel Pedroso Rodrigues

Eng. Jodo Antonio Cunha Damasceno Fiadeiro

58



Lisboagés GDL - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Lisboa, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2006 2005
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 161,277,951.97 141,166,391.12
Pagamentos a fornecedores (88,473,848.58) (75,413,169.42)
Pagamentos ao pessoal (9,281,031.79) (8,907,058.04)
Fluxos gerados pelas operacdes 63,523,071.60 56,846,163.66
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (8,831,538.18) (4,592,667.41)
Contribui¢des para o fundo de pensdes 18 (2,132,390.01) (2,377,593.00)
Pagamentos de despesas de seguro com os reformados (87,926.74) (1,433,174.55)
Outros (pagamentos)/recebimentos relativos & actividade operacional (1,297,746.85) (2,428,023.39)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 51,173,469.82 46,014,705.31
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 11,229.99 257.85
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinrias (35,059.15) (6,138.33)
(23,829.16) (5,880.48)
Fluxos das actividades operacionais (1) 51,149,640.66 46,008,824.83
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento 47 11,771,949.41 7,178,208.40
11,771,949.41 7,178,208.40
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpéreas (27,330,166.61) (29,882,134.89)
Imobilizagdes incorpéreas (10,340,635.06) (11,569,016.30)
(37,670,801.66) (41,451,151.19)
Fluxos das actividades de investimento (2) (25,898,852.25) (34,272,942.79)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 89,000,000.00 102,000,000.00
Juros e proveitos similares 13,374.74 1,692.09
89,013,374.74 102,001,692.09
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (110,814,080.90) (79,100,000.00)
Juros de empréstimos obtidos (3,502,764.51) (3,646,898.90)
Juros e custos similares (592,874.95) (528,715.01)
Juros de empréstimos obrigacionistas (1,929,298.47) (1,669,047.87)
(116,839,018.83) (84,944,661.78)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (27,825,644.09) 17,057,030.31
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3) (2,574,855.68) 28,792,912.35
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 51 (1,246,150.93) (30,039,063.28)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 51 (3,821,006.61) (1,246,150.93)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dr2. Silvia Silva Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima
Dr. Pedro Manuel Pedroso Rodrigues

Eng. Jodo Anténio Cunha Damasceno Fiadeiro
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LISBOAGAS GDL - SOCIEDADE DISTRIBUIDORA DE GAS NATURAL
DE LISBOA, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Lishoagas GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A. ("Empresa") foi constituida em 1 de
Julho de 1995. O objecto principal da empresa consiste na obtencdo, armazenagem e distribuicdo de gas
combustivel canalizado. A sociedade pode, acessoriamente, explorar 0s servicos e efectuar as operagdes civis,
comerciais, industriais e financeiras relacionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em parte, com 0 seu
objecto ou que sejam susceptiveis de facilitar ou favorecer a sua realizacéo.

Este servico publico foi concessionado pelo Estado Portugués a Lishoagas, em 1993, por um periodo de 35 anos.

As imobilizagdes estdo, na sua globalidade, afectas a actividade abrangida no contrato de concessdo. De acordo
com o contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués, caso a concessdo seja extinta, opera-se a
transmissao das infra-estruturas e outros meios afectos a concessao para o Estado que pagara a Empresa, salvo
se a lei disso o desobrigar, uma indemnizagdo correspondente ao valor contabilistico do imobilizado liquido,
naquela data.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade. As notas
cuja numeragéo se encontra ausente deste anexo ndo sao apliciveis & Empresa ou a sua apresentacdo ndo é
relevante para a leitura das demonstracdes financeiras anexas.

3. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras foram os seguintes:
a) Imobilizagdes incorporeas

Estdo valorizadas ao custo de aquisicdo ou producdo, liquido das amortizacdes efectuadas dentro dos limites das
taxas legalmente fixadas, as quais correspondem a vida Util esperada. A taxa de amortizacdo é de 33,33%, com
excepcdo das despesas de reconversdo de consumos para gas natural, cuja taxa de amortizacdo corresponde ao
periodo de utilidade esperada, sendo este o prazo que decorre desde a entrada em exploragdo até ao final do
periodo de concessdo (ano 2028) e das campanhas publicitarias institucionais, as quais sdo amortizadas entre
16,67% e 20%.
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b) Imobilizagdes corpdreas

As imobilizagGes corpdreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997, encontram-se registadas ao custo de aquisicéo,
reavaliado de acordo com as disposicdes legais (Nota 12), com base em coeficientes oficiais de desvalorizagdo
monetaria. As imobilizagdes corpéreas adquiridas apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisicéo.

As amortizaces sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a taxas uniformes, de forma a amortizarem o
valor dos bens imobilizados durante a sua vida Util estimada. A partir de 1996 a Lisboagas passou a aplicar taxas
minimas aos bens afectos a distribuicdo de gas canalizado, por estas corresponderem mais adequadamente a sua
vida Util, tendo em conta o contrato de concess&o.

Como resultado das reavaliagdes efectuadas (Nota 13) as amortizagdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2006, foram aumentadas em 2.587.145,09 Euros. Deste montante, 40% n&o é aceite como custo para efeitos de
determinacéo da matéria colectavel em sede de imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC).
Adicionalmente, as amortizagdes de exercicios futuros serdo aumentadas em 13.454.577,26 Euros.

As taxas de amortizacdo utilizadas foram as permitidas para efeitos fiscais, e podem resumir-se como segue:

% anual

Terrenos e recursos naturais - serviddes 2,22

Edificios e outras construgdes 2 a 12,50
Equipamento basico 222 a 16,67
Equipamento de transporte 25
Ferramentas e utensilios 1250 a 25
Equipamento administrativo 10 a 25
Taras e vasilhames 20

Outras imobilizagdes corporeas 1250 a 33,33

¢) Existéncias

As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual ndo excede o respectivo valor de mercado. O custo é
calculado como segue:

+ Matérias-primas, subsidiarias e de consumo e mercadorias; custo de aquisi¢do, incluindo todas as despesas
até
a entrada em armazém, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio das saidas.

+ Produtos e trabalhos em curso: custo de producdo, incluindo materiais, fornecimentos e servigos externos e
gastos gerais.

As diferencas entre o valor por que se encontram registadas as existéncias, em 31 de Dezembro de 2006, conforme
acima mencionado, e o respectivo valor estimado de realizacdo ou de mercado, quando mais baixo, foram
reconhecidas na demonstracédo de resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica de ajustamentos
aos valores de existéncias (Nota 21).
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d) Especializacdo de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo
qual as receitas e as despesas séo reconhecidas a medida em que sao geradas, independentemente do momento
em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos (Nota 50).

e) Vendas de gas

As vendas de gas sdo registadas na base da facturacdo esperada pela Empresa sendo estas corrigidas
mensalmente dos desvios para a facturagdo efectiva processada pela EDP Distribuicdo, S.A. (entidade que
procede a emissdo da facturacdo de gés a clientes domésticos) em nome da Empresa.

O preco de venda do gas natural é fixado trimestralmente e de acordo com a formula prevista no contrato de
concessao.

f) Pensbes de reforma e sobrevivéncia

A empresa tem a responsabilidade de conceder complementos de pensdes de reforma e de sobrevivéncia na
parte que exceda as que sdo concedidas pela Seguranga Social, bem como com reformas antecipadas e pré-
reformas, calculadas na base de critérios definidos pelo Grupo.

O Grupo GDP em anos anteriores constituiu um fundo de pensfes auténomo (“Fundo de Pensbes GDP") para
financiar as responsabilidades pelos complementos de pensbes de reforma e de sobrevivéncia, para 0s
empregados no activo, pré-reformados e reformados (Nota 18). Contudo, este Fundo ndo cobre as
responsabilidades com complementos de reforma a pagar pela EDP aos seus reformados e pensionistas afectos a
Empresa, bem como os complementos de reforma e sobrevivéncia aos reformados existentes a data da
constituicdo do Fundo ou pagamento de pensdes de pré-reformas. Estas responsabilidades sdo cobertas através
de provisdes especificas, incluidas no balanco na rubrica de provisdes (Nota 34).

No final de cada periodo contabilistico, a Empresa obtém um estudo actuarial e compara o montante das suas
responsabilidades com o valor de mercado do fundo e com o saldo das provisdes constituidas de forma a
determinar 0 montante das provisdes adicionais a registar.

Até 31 de Dezembro de 2000, a diferenca entre as responsabilidades e o valor de mercado do fundo de pensées e
provisOes especificas resultante do custo com servicos correntes, custo dos juros e ganhos e perdas actuariais,
era reconhecida como ganhos ou perdas na demonstracéo de resultados do exercicio respectivo.

A partir de 1 de Janeiro de 2001, os ganhos e perdas actuariais apurados num exercicio, e para cada plano de
beneficios concedido, resultantes dos ajustamentos nos pressupostos actuariais (com excep¢do da actualizagao
de pressupostos realizada em 2001 como abaixo se indica), ajustamentos de experiéncia ou no esquema de
beneficios

apenas sao contabilizados se o liquido acumulado destes ganhos e perdas actuariais néo reconhecidos (Desvio
Total) no final do periodo exceder em valor absoluto o maior de: 10% do total das responsabilidades ou de 10% do
valor de mercado do fundo, sendo este reconhecido em resultados a partir do exercicio subsequente em que
apurado, em quotas constantes, de acordo com o nimero médio esperado dos anos de trabalho dos empregados
participantes nesse plano de beneficios. Esta politica de contabilizagdo esta de acordo com a Norma Internacional
de Contabilidade n.° 19.
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Os planos de beneficios concedidos que foram identificados pela Empresa para apuramento destas
responsabilidades séo:

+ Complemento de pensdes de reforma, invalidez e orfandade;
¢ Regime especial de flexibilizagdo da idade da reforma ao abrigo do Decreto-lei n° 9/99;

¢  Pré-Reformas.

g) Outros beneficios de reforma - cuidados de salde, seguro de vida e beneficio minimo do plano de
contribuicdo definida (invalidez e sobrevivéncia)

Os encargos a suportar pela Empresa com a prestacdo de cuidados de salde, seguros de vida e beneficio
minimo do plano de contribuicdo definida (invalidez e sobrevivéncia), sdo reconhecidos como custos durante o
periodo em que os empregados que auferem estes beneficios de reforma prestem servicos a Empresa,
encontrando-se estas responsabilidades reflectidas no balango na rubrica de provisdes para cuidados de saude,
seguros de vida e outros beneficios de reforma (Nota 34). Os pagamentos aos beneficiarios efectuados no
decurso de cada exercicio séo registados como uma redugao destas provisdes.

No final de cada periodo contabilistico, a Empresa obtém um estudo actuarial e compara 0 montante das suas
responsabilidades com o saldo das provisdes constituidas, de forma a determinar 0 montante das provisdes
adicionais a registar (Nota 34).

Também para os outros beneficios de reforma foi aplicado o conceito de passivo liquido, tal como disposto no
ponto 3.f) acima.

h) Subsidios ao investimento

Os subsidios atribuidos & Empresa, a fundo perdido para financiamento de imobiliza¢des corpdreas e incorpdreas
(reconversdes de consumos para gas natural) sdo registados no passivo, como proveitos diferidos, na rubrica de
acréscimos e diferimentos, e reconhecidos na demonstragdo de resultados proporcionalmente as amortizagdes
das imobilizagbes corporeas e incorpdreas subsidiadas.

i) Locacdo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo é
registado no imobilizado corpdreo, a correspondente responsabilidade € registada no passivo e 0s juros incluidos

no valor das rendas e a amortizagéo do activo, calculada conforme descrito na Nota 3.b), s&o registadas como
custos na demonstracdo de resultados do exercicio a que respeitam.

i) Impostos diferidos
Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre 0s montantes dos activos e passivos para

efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributac&o.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de
tributacéo que se espera estarem em vigor a data de reversao das diferencas temporarias.
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6.

Os activos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros

fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma reapreciacdo das diferencas
temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer activos por impostos

diferidos néo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigfes para o seu registo e/ou para

reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados em funcéo da expectativa actual da sua recuperacao

futura (Nota 6).

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declara¢es fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social até 2000, inclusive e
cinco anos a partir de 2001). Deste modo, as declarag@es fiscais da Empresa referentes aos anos de 2003 a 2006

poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo.

A Administracdo da Empresa entende que as correcgfes resultantes de revisBes/inspeccBes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes

financeiras em 31 de Dezembro de 2006 e 2005.

A Empresa a partir de 31 de Dezembro de 2001, passou a ser tributada através do regime de tributacdo de grupos
de sociedades, sendo o resultado fiscal apurado na Galp Energia, SGPS, S.A.. Contudo, a estimativa de imposto
sobre o rendimento da Empresa € registada com base nos seus resultados fiscais que no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2006 representa um imposto a pagar a Galp Energia, SGPS., S.A. no montante de 4.818.494,21

Euros (Nota 16).

Em 31 de Dezembro de 2006 existiam diferengas temporarias que deram origem a impostos diferidos, registados

pela Empresa como se segue:

Impostos diferidos activos (Nota 50)
Relativos a exercicios anteriores:
Por ajustamentos e provisdes constituidas ndo aceites como custo fiscal, liquidas das
utilizagBes e reducdes de ajustamentos e provisdes dos exercicios anteriores

Relativos ao exercicio:
Por ajustamentos e provisdes constituidas no exercicio ndo aceites como custo fiscal,
liquidas das utilizagdes e reducdes de ajustamentos e provisdes no exercicio de 2006
Pelo efeito da alteragéo da taxa de IRC

Impostos diferidos passivos (Nota 50)
Relativos a exercicios anteriores:
Por reavaliacdo de imobilizagBes corpéreas

Relativos ao exercicio:
Pela amortizagao no exercicio de imobilizacdes corpdreas reavaliadas
Pelo efeito da alteragdo da taxa de IRC

6.011.378,13

6.011.378,13

517.893,46

(218.896,05)

298.997,41

6.310.375,54

(1.700.422,57)

(1.700.422,57)

212.404,41
61.832,97
274.237,38

(1.426.185,19)
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O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragao de resultados, foi apurado como se segue:

Imposto diferido (573.234,78)
Imposto corrente 4.818.494,21
4.245.259,43

NUMERO MEDIO DE PESSOAL

O nimero médio de pessoas ao servico da Empresa durante os exercicios de 2006 e 2005 foi 293 e 300
empregados, respectivamente, ascendendo a 287 empregados em 31 de Dezembro de 2006.

DESPESAS DE INSTALAGCAO, DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS E TRESPASSES

A Empresa tem vindo a registar nestas rubricas as seguintes naturezas de custo que, em 31 de Dezembro de

2006, apresentavam os seguintes saldos:

Valor Amortizacdes Valor
Bruto Acumuladas Liquido
Despesas de instalacéo:
Campanhas publicitarias do langamento do gas natural 19.135.736,24 (19.131.747,46) 3.988,78
Estudos 1.415.443,66 (1.385.443,66) 30.000,00
20.551.179,90 (20.517.191,12) 33.988,78
Despesas de investigacéo e desenvolvimento:
Estudos 1.117.773,08 (931.511,62) 186.261,46
1.117.773,08 (931.511,62) 186.261,46
Propriedade industrial e outros direitos:
Licencas de utilizacdo 150.353,93 (150.353,93)
150.353,93 (150.353,93)
Reconvers&o de consumos para gas natural:
Marketing e Comunicagéo 303.377,14 (47.674,48) 255.702,66
Rec. consumos para gas natural - domésticos 60.868.701,99 (13.678.731,26) 47.189.970,73
Rec. consumos para gas natural - industrial 5.089.341,23 (1.090.823,20) 3.998.518,03
Rec. consumos para gas natural - terciario 1.103.829,07 (240.511,78) 863.317,29
Reconverséo consumos para gas natural 152.680.832,11 (26.988.967,02) 125.691.865,09
Estudos 406.859,43 (62.594,32) 344.265,11
Sistemas de informagéo 3.088,46 (3.088,46) -
220.456.029,43 (42.112.390,52) 178.343.638,91
242.275.336,34 (63.711.447,19) 178.563.889,15

A rubrica de campanhas publicitarias refere-se a despesas com publicidade institucional, destinadas ao
lancamento da marca e angariagdo de clientes na fase inicial de arranque do negécio de distribuicdo de gas
natural. Estas despesas sdo amortizadas num periodo de 5 anos.

As despesas com "reconversdo de consumos para gas natural" refere-se a despesas incorridas com a adaptacéo
de infra-estruturas e equipamentos (da empresa e dos clientes) para o consumo de gas natural e sdo amortizadas
durante o periodo do contrato de concesséo até 2028.

65



10. MOVIMENTO NO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, 0 movimento ocorrido nas rubricas de imobilizagdes
incorpéreas, corpdreas, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Imobilizagées incorpéreas:
Despesas de instalagdo
Despesas de investigagéo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Reconverséo de consumos para gas natural
ImobilizagGes em curso

ImobilizacGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corporeas
ImobilizagBes em curso
Adiantamentos por conta imobilizagdes corpéreas

ACTIVO BRUTO
Saldo Abates e Transfer. e Saldo
inicial Aumentos Diminuicbes  Alienagbes  Regularizagbes final

20.551.179,90 20.551.179,90
1.117.773,08 1.117.773,08
150.353,93 - - 150.353,93
204.261.453,29 - (72.791,06) (125.000,00)  16.392.367,20  220.456.029,43
10.556.258,30 6.999.517,66 - (16.453.781,00) 1.101.994,96
236.637.018,50 6.999.517,66 (72.791,06) (125.000,00) (61.413,80) 243.377.331,30
6.299.493,69 249,40 (27.972,08) 798.258,66 7.070.029,67
8.531.282,45 52.831,29 - - - 8.584.113,74
502.603.656,44 152.860,35 (6.411.422,22)  37.608.970,75  533.954.065,32
1.630.975,11 - (448.216,57) - 1.182.758,54
412.865,36 7.627,22 - - 420.492,58
7.951.207,04 80.354,71 (1.179,32) 48.477,58 8.078.860,01
44.720,35 - - - 44.720,35
4.092.539,03 3.558,00 468.589,52 4.564.686,55
24.458.382,74  21.113.965,82 - (38.825.578,91) 6.746.769,65
197.575,88 12.401,87  (207.221,17) - 2.756,58
556.222.698,09 21.423.848,66 _ (235.193,25 _(6.860.818,11) 98.717,60 _ 570.649.252,99
792.859.716,59 _28.423.366,32 _ (307.984,31) _(6.985.818,11) 37.304,00 _814.026.584,29

A diminuicdo no montante de 207.221,17 Euros incluido na rubrica de adiantamentos por conta de imobilizacdes
corpdreas diz respeito a transferéncias efectuadas para outras rubricas de imobilizagGes corpdreas, em virtude de
no exercicio de 2006 a Empresa ter concretizado as respectivas aquisi¢des, para as quais tinha efectuado
adiantamentos no decurso de exercicios anteriores.
As transferéncias e regularizacBes incluem o montante de 131.502,68 Euros referente a reversdes de

amortizagdes.

Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagao
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Reconversdo de consumos para gas natural

ImobilizagBes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpéreas

Amortizacdes Acumuladas

Saldo Abates e Saldo
inicial Aumentos Alienacdes Transferéncias final

19.641.462,72 875.728,40 - - 20.517.191,12
745.216,08 186.295,54 - - 931.511,62
150.353,93 - - 150.353,93
33.823.827,42 8.303.941,38 (15.378,28) 42.112.390,52
54.360.860,15 9.365.965,32 (15.378,28) 63.711.447,19
925.962,48 153.839,61 - 1.079.802,09
6.809.323,77 378.321,83 - - 7.187.645,60
169.063.353,87 11.956.836,09 (6.451.608,50) 57.899,36 174.626.480,82
1.637.362,92 6.082,19 (460.686,57) - 1.182.758,54
325.440,94 37.162,06 - 362.603,00
7.720.422,44 147.648,17 (1.293,32) 7.866.777,29
44.720,35 - - 44.720,35
3.675.904,62 433.666,15 - - 4.109.570,77
190.202.491,39 13.113.556,10 (6.913.588,39) 57.899,36 196.460.358,46
244.563.351,54 22.479.521,42 (6.928.966,67) 57.899,36 260.171.805,65

O valor liquido do Imobilizado a 31 de Dezembro de 2006 é de 553.854.778,70 Euros.
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12. REAVALIAGOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS (LEGISLAGAOQ)

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliagdo das suas imobilizacdes corpdreas ao abrigo da legislacdo
aplicavel, nomeadamente:

- Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro

- Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho

- Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro

- Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio

- Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril

- Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro

- Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro

- Decreto-Lei 22/92, de 14 de Fevereiro, no ambito do Decreto-Lei 132/95, de 6 Junho
Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro

O Decreto-Lei n.% 132/95 de 6 de Junho, que determina a constituicdo de novas sociedades com capital realizado
por entradas em espécie mediante transmissao de partes do patriménio da GDP, SGPS, S.A., dispde, no seu
artigo 2°, que se promovesse a avalia¢do do patriménio da GDP.

O Conselho de Administracdo da GDP, SGPS, S.A., promoveu a realizacdo de duas avalia¢Bes independentes do
imobilizado da Empresa, tendo em vista a sua reavaliacdo nos termos do Decreto-Lei n.° 22/92, de 14 de
Fevereiro.

A reavaliacdo incidiu sobre a totalidade dos activos corpéreos imobilizados na GDP, com excepgao dos activos
totalmente reintegrados e ja anteriormente reavaliados nessa qualidade e dos veiculos, que se encontravam na
quase totalidade em regime de aluguer de longa durag&o ou locagdo financeira.

Esta avaliagdo, ao abrigo do Decreto-Lei n® 22/92, releva para efeitos fiscais, nomeadamente no que se refere ao
célculo das reintegracdes do exercicio.

No &mbito do Decreto-Lei n® 132/95 as operagdes de avaliacdo, reavalia¢do e destaque fizeram-se prevalecendo
a neutralidade fiscal.

No ambito do Decreto-Lei n° 31/98 de 11 de Fevereiro, procedeu-se a reavaliacdo dos bens do activo imobilizado
tendo em consideracéo o disposto no referido Decreto-Lei.

13. VALORES LIQUIDOS DE IMOBILIZAGOES

O detalhe dos custos histdricos de aquisicao das imobilizages e correspondentes reavaliagdes (liquidos de
amortizacBes) em 31 de Dezembro de 2006 é o seguinte:

Valores
Custo contabilisticos
histérico Reavaliacéo reavaliados
ImobilizagBes corpdreas:
Edificios e outras constru¢des 311.681,85 (14.367,07) 297.314,78
Equipamento bésico 53.574.399,06 64.092.319,63 117.666.718,69
Equipamento administrativo 905.926,26 1.155.694,87 2.061.621,13
Outras imobilizaces corporeas 36.403,92 3.362,46 39.766,38
54.828.411,09 65.237.009,89 120.065.420,98
Amortiza¢Bes acumuladas (79.086.181,99)
Valor liquido contabilistico 40.979.238,99
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14. IMOBILIZAGOES CORPOREAS, INCORPOREAS E EM CURSO (INFORMAGOES ADICIONAIS)

15.

A reparticdo das imobilizagdes em curso (incluindo adiantamentos) corpdreas e incorpéreas, em 31 de Dezembro

de 2006, por projectos de investimentos é como segue:

Construcéo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Sintra

Construgéo de redes e reconversdes de gas natural no concelho da Amadora
Construcéo de redes e reconversdes de gés natural no concelho de Cascais
Construgdo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Oeiras

Construgdo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Lishoa

Construgdo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Odivelas
Construcéo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Loures

Construcéo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Vila Franca de Xira
Construcéo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Mafra

Construcéo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Torres Vedras
Construgdo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Azambuja
Construgdo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Arruda dos Vinhos
Construgdo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Sobral de Mte. Agrago
Construgdo de redes e reconversdes de gas natural no concelho de Alenquer
Construgéo de redes e reconversdes de gas natural no concelho da Lourinh&

Outros investimentos

2005 2006
5.984.808,26 746.658,18
1.948.416,16 145.855,88
5.943.829,21 1.129.952,38
3.794.959,38 186.331,95
1.980.980,84 315.412,67
1.322.881,39 187.627,43
1.547.835,89 188.196,84
1.240.721,44 187.450,75
417.394,01 466.882,74
894.843,53 66.099,30
152.914,08 49.341,08
51.841,63 832,96
22.265,24 137,58
489.159,69 22.520,86
80.239,94 110,27
9.339.126,23 4.158.110,38
35.212.216,92 7.851.521,25

Adicionalmente, a Empresa, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 possuia imobilizagdes corpdreas, incorpéreas e
em curso implantadas em propriedade alheia detalhada como segue:

2006 2005
Contadores de Gas Natural/Propano 49.782.303,50 42.735.016,60
InstalagBes e Redes de Gas Natural/Propano 397.839.207,42  377.729.304,82
Rede Priméria 33.892.252,26 33.879.816,54
Serviddes 5.952.125,61 5.181.589,63
TOTAL 487.465.888,79  459.525.727,59
LOCAGCAO FINANCEIRA

As imobhilizacdes corpdreas adquiridas através de contratos de locacao financeira e aluguer de longa duracéo
incluidas no balanco séo as seguintes:

Activo Amortizagbes Activo

Rubricas Bruto Acumuladas Liquido
Equipamento transporte 824.353,67 824.353,67 -
824.353,67 824.353,67 -

Em 31 de Dezembro de 2006, as responsabilidades com contratos de locacéo financeira ascendiam a 389.075,91
Euros, dos quais 317.333,03 Euros a médio e longo prazo.
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16. EMPRESAS DO GRUPO

Os saldos em 31 de Dezembro de 2006 e as transacgdes efectuadas durante o exercicio findo naquela data com
as principais empresas do grupo sdo o0s seguintes:

Activo
Clientes Empresas do Outros Acréscimos
conta Grupo devedores de proveitos
Corrente (Nota 49) (Nota 50)
GALP ENERGIA, SGPS, S.A. - 3.013,36 - 2.877,61
GALP ENERGIA, S.A. 824,61 - 84.719,15 67.118,92
GASFOMENTO - Sistemas Instalagéo de Gés, S.A. 16.794,18 - 32.906,00 8.159,52
GDP - Gas de Portugal, SGPS, S.A. (14.963,94) - - -
GDP DISTRIBUIGAO, SGPS, S.A. 76.139,08 - - 96.681,36
PETROLEOS DE PORTUGAL - Petrogal, S.A. - - 3.894,33 18.614,64
TAGUSGAS - Emp. de Gés do Vale do Tejo, S.A. - - 27.778,77 16.043,52
TRANSGAS - Soc. Portuguesa Gas Natural, S.A. 620.257,80 - 40.753,93 7.842,60
704.649,63 3.013,36 209.212,31 249.550,49
Passivo
Fornecedores Fornecedores Empresas do Empresas do Proveitos
conta facturas em recepgéo Fornecedores grupo grupo a médio Acréscimos Diferidos
Corrente e conferéncia imobilizado a curto prazo e longo prazo de custos (Nota 50)
GALP ENERGIA, SGPS, S.A 76,63 - - 47.817.746,62 - 472.023,25
GALP ENERGIA, SA. 685.633,26 - B 297.717,21
GASFOMENTO - Sistemas Instalagdo de Gas, S.A. 34.260,48 - 354.385,54 -
GDP - Gés de Portugal, SGPS, S.A. 252.809,79 - - - -
GDP DISTRIBUIC;\O, SGPS, S.A. 373.026,06 - - 8.713.639,50 142.532.730,44 430.638,89
PETROLEOS DE PORTUGAL - Petrogal, S.A. 281.790,49 (6.956,98)
TAGUSGAS - Emp. de Gés do Vale do Tejo, S.A. 7.981,12 - - - - -
TRANSGAS - Soc. Portuguesa Gés Natural, S.A. 4.338.421,42 5.828.340,45 38.774,16 - - 11.566,32 778.807,80
5.973.999,25 5.821.383,47 393.159,70 56.531.386,12 142.532.730,44 1.211.945,67 778.807,80

Do montante de 47.817.746,62 Euros a pagar & Galp Energia, SGPS, S.A., o montante de 44.800.000,00 Euros é
referente a empréstimos contraidos e o montante de 3.017.746,62 Euros € relativo ao imposto a pagar liquido de
pagamento por conta no &mbito do regime especial de tributacdo de grupos de sociedades. O montante de
3.017.746,62 Euros inclui a estimativa de imposto sobre lucros do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 no
montante de 4.818.494,21 Euros (Nota 6).

Os empréstimos obtidos de empresas do grupo vencem juros a taxas de mercado. O Conselho de Administracéo
entende que o montante de 142.532.730,44 Euros a pagar @ GDP Distribui¢do, SGPS, S.A. ndo sera reembolsado em
2007 pelo que se encontra classificado no médio e longo prazo.
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Transacgdes

Fornecimentos Juros Aquisicdes
€ servicos suportados de Custos com Custos Proveitos Proveitos e ganhos
Compras externos (Nota 45) Imobilizado pessoal extraordinrios suplementares extraordinérios

BEIRAGAS - Companhia de Gas das Beiras, S.A. - - - - - - 48.550,27
DRIFTAL - Plastificantes de Portugal, S.A. - - - - - - 49.590,00
DIANAGAS , SA. - - - - - 100.549,11
GALP ENERGIA, SGPS, S.A. - 308.123,99 873.351,78 - - 215.771,70 268.750,83
GALP POWER, SGPS, S.A. - 332,72 - - - - -
GALP ENERGIA, S.A. - 3.140.207,46 - - 166.589,90 - 871.597,31
GASFOMENTO - Sistemas Instalago de Gas, S.A. - 49.526,35 - 1.837.953,29 - - 403.678,04
GDP DISTRIBUIGAO, SGPS, S.A. - 2.839.709,96 8.789.466,91 - - - 1.221.008,05
GDP - Gas de Portugal, SGPS, S.A. - 792.448,89 275.563,45 - -
LUSITANIAGAS - Companhia Gas do Centro, S.A. - 6.400,96 - - - - 74.383,17
MEDIGAS - Soc. Dist. Gas Natural do Algarve, S.A. - - - - 83.526,36 -
PETROLEOS DE PORTUGAL - Petrogal, S.A. 1.490.867,98 264.145,66 - 600,00 - - 133515,14 854,66
SETGAS - Soc. Produgo e Distribuigdo Gés, S.A. - - - - 17.897,76 -
SOTURIS - Soc. Imobiliaria e Turistica, S.A. - 368.367,69 -
TAGUSGAS - Emp. de Gas do Vale do Tejo, S.A. - - - - - - 171.981,35
TRANSGAS - Soc. Portuguesa Gés Natural, S.A. 53.728.437,57 220.987,41 - - - - 696.641,79

55.219.305,55 7.990.251,09 9.938.382,14 1 553,29 166.589,90 215.771,70 4.141.669,18 854,66

A rubrica de fornecimentos e servicos externos respeita essencialmente a:

- servicos prestados pela Galp Energia, S.A. no montante de 3.140.207,46 Euros que respeitam
essencialmente a servicos com o centro de atendimento a clientes no montante de 197.599,95 Euros,
servicos de comunicagdo e transmissdo de dados no montante de 133.333,22 Euros, servigos
informaticos no montante de 802.357,48 Euros e servicos financeiros, contabilisticos e outros no
montante de 1.840.103,22 Euros;

- servicos de gestdo prestados pela GDP Distribuico, SGPS, S.A. no montante de 2.839.601,06 Euros,
e aquisi¢do de manuais técnicos de Instalagdes de Gas Natural para Clientes Domésticos no montante
de 108,90 Euros;

- servicos de gestdo prestados pela GDP — SGPS,S.A. no montante de 792.448,89 Euros

A rubrica de proveitos suplementares respeita essencialmente a pessoal cedido pela Empresa.

18. FUNDO DE PENSOES

A Empresa tem a responsabilidade de conceder complementos de pensdes de reforma e de sobrevivéncia na
parte que exceda as que sdo concedidas pela Seguranca Social, calculadas na base de critérios definidos pelo
Grupo.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, a Empresa efectuou uma dotag¢do para o Fundo de

Pensdes no montante de 2.132.390,01 Euros, a qual corresponde ao maximo entre 0 Custo do Ano e a soma da
Contribuicdo normal e a amortizacdo do défice, de acordo com Plano de Financiamento apresentado ao ISP.

70



Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, 0 Fundo de Pensfes GDP apresentava a seguinte composi¢ao:

2006 2005
Disponibilidades, contas a receber e a pagar 2.735.503,00 3.499.865,00
Obrigagdes 12.112.619,00 10.156.109,00
ObrigacBes - taxa fixa euro 9.002.413,00 8.571.134,00
Obrigacdes - taxa variavel euro 1.421.306,00 1.035.067,00
Outras Obrigagdes - ndo euro 1.688.900,00 549.908,00
Acgdes 8.115.356,00 6.345.344,00
Europa 4.556.466,00 3.103.474,00
Outras 3.558.890,00 3.241.870,00
Fundos de investimento
Imobiliarios 496.860,00 1.351.993,00
23.460.338,00 21.353.311,00

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, o Fundo de Pensdes GDP teve a seguinte evolugdo, na
parte afecta & Empresa:

2006
Saldo no inicio do exercicio 20.480.307,00
Dotacéo efectuada no exercicio (Nota 34) 2.132.390,01
Rendimento estimado do fundo durante o exercicio (Nota 34) 847.455,00
Ganhos/(perdas) actuariais 140.107,21
Pensdes pagas no exercicio (1.036.849,22)
Saldo final 22.563.410,00

Os pressupostos utilizados para calculo dos beneficios pds-emprego sdo os considerados pela Empresa e pela
entidade especializada em estudos actuariais como aqueles que melhor satisfazem 0s compromissos
estabelecidos no plano de pensdes. A saber:

2006 2005
Tébua de mortalidade activos e pré-reformados TV88/90 TV88/90
Tabua de mortalidade reformados TV88/90 TV 73177
Tébua de invalidez EVK80-50% EVK80-50%
Taxa de rendimento dos activos 5,00% 4,25%
Taxa técnica de actualizagdo 4,60% 4,25%
Taxa de crescimento dos salarios 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento dos salarios para efeitos de Seguranga Social 2,00% 2,00%
Idade normal de reforma 65 65
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2006

2005

Método

Unidade de
crédito projectada

Unidade de
crédito projectada

Responsabilidades e respectivas coberturas:
Responsabilidades Afectas ao Fundo de Pensdes:
Activos
Pré-reformados
Reformados

Coberturas afectas ao Fundo de Pensdes:
Pelo Patriménio do Fundo de Pens6es
Por ProvisGes (Nota 34)
Ganhos e perdas ndo reconhecidos

Responsabilidades néo afectas ao fundo de pensdes:
Reformados EDP
Flexibilizacéo da idade da reforma (DL 9/99)
Pré-reformas

Coberturas por Provisdes (Nota 34):
Reformados EDP
Flexibilizac&o da idade da reforma (DL 9/99)
Pré-reformas

Ganhos e Perdas ndo Reconhecidos:

Reformados EDP
Flexibilizagéo da idade da reforma (DL 9/99)
Pré-reformas

Total

Sub Total

Sub Total

20.635.188,00 21.642.512,00
1.961.506,06 803.702,82
10.258.568,54 9.492.955,00
32.855.062,60 31.030.160,82
22.563.410,00 20.480.307,00
5.357.442,96 5.324.515,82
4.934.409,64 6.134.347,00
32.855.062,60 31.030.160,82
7.159.430,24 6.776.585,60
295.841,08 295.841,08
2.026.692,00 -
9.481.963,32 7.072.426,68
5.340.036,28 5.875.338,60
273.330,08 273.330,08
1.955.235,00 -
7.568.601,36 6.148.668,68
1.819.393,96 901.247,00
22.511,00 22.511,00
71.457,00 -
1.913.361,96 923.758,00
9.481.963,32 7.072.426,68

A evolucdo nas responsabilidades da Empresa com Pensdes e custos contabilizados no exercicio de 2006 foi

Ccomo segue:

Responsabilidades totais em 31 de Dezembro de 2005
Custo dos Servicos correntes

Custo dos Juros

Beneficios pagos no exercicio (Nota 34)

Pré-reformas e reformas antecipadas iniciadas no ano
(Ganhos)/Perdas Actuariais do exercicio
Responsabilidades totais em 31 de Dezembro de 2005

Isto do exercicio de 2006

Custo dos juros e custo dos servigos correntes
Mecanismo do corredor

Pré-Reformas e reformas antecipadas iniciadas no ano
Retorno esperado dos activos

Afectas ao fundo

Né&o afectas ao

de pensoes fundo de pensdes Total
31.939.169,82 7.072.426,68 39.011.596,50
1.104.012,00 - 1.104.012,00
1.334.457,00 308.204,00 1.642.661,00
(1.036.849,22) (1.156.180,36) (2.193.029,58)
- 2.224.239,00 2.224.239,00
(485.527,00) 1.033.274,00 547.747,00
32.855.262,60 9.481.963,32 42.337.225,92
2.438.469,00 308.204,00 2.746.673,00
574.303,00 43.670,00 617.973,00
- 1.209.888,04 1.209.888,04
(847.455,00) - (847.455,00)
2.165.317,00 1.561.762,04 3.727.079,04
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Os custos dos servigos correntes e 0 custo dos juros do exercicio de 2006, no montante de 2.746.673,00 Euros,
foi registado pela Empresa na rubrica de custos com o pessoal.

Durante 2006 procederam-se a alteracdes nos Pressupostos Actuariais nomeadamente a taxa de desconto que
passou de 4,25% para 4,60% e a tdbua de mortalidade dos reformados que passou da TV 73/77 para a TV 88/90.

O efeito da alteragdo da taxa de desconto em 25 pontos base, mantendo tudo o resto constante tem um impacto
de -3,6% nas responsabilidades por servicos passados afectas ao Fundo de Pensbes e de -1,4%, nas
responsabilidades por servi¢os passados ndo afectas ao Fundo de Pensoes.

No conjunto das responsabilidades afectas e ndo afectas ao Fundo, registaram-se perdas actuariais de 547.747
Euros. Relativamente as alteracdes de pressupostos, os ganhos por alteracdo da taxa de desconto mais que
compensaram as perdas por alteracdo da Tabua de mortalidade, o que resultou num ganho actuarial liquido por
alteragdo de pressupostos de 82.686 Euros. A este ganho actuarial acresceram perdas de 630.433 Euros, que
correspondem a desvios do real face aos pressupostos.

Como mencionado na Nota 3.f), os ganhos e perdas actuariais, sdo registados nas demonstragdes financeiras
pelo total do desvio acumulado — ndo reconhecido. A parte que ultrapassa os limites definidos no “corredor” de
10%, sera amortizada, a partir do exercicio subsequente em que apurado, conforme a seguir descrito.

Ganhos e Intervalo de Excesso para 0 Valora
perdas nao "Corredor" intervalo de reconhecer em
Beneficios reconhecidas (10%) corredor 2007
Complemento de reforma (Fundo) 4.934.409,64 3.285.526,26 1.648.883,38 340.678,38
Reformados da EDP 1.819.393,96 715.943,02 1.103.450,94 227.985,73
Flexibilizag&o da idade da reforma (DL 9/99) 22.511,00 29.584,11
Pré-reformas 71.457,00 202.669,20

A totalidade de ganhos e perdas ndo reconhecidos, se superiores em valor absoluto ao intervalo de corredor (10%
o valor das responsabilidades) seriam custo do ano seguinte em funcdo do tempo de servico futuro médio
esperado dos empregados abrangidos neste planos que a data de 31 de Dezembro de 2006 é de 4,84 anos.
Deste modo, no exercicio de 2007 serd contabilizado um custo de 568.664,11 Euros derivado da amortizagéo do
excesso de corredor do complemento de reforma.

21. AJUSTAMENTOS AOS VALORES DOS ACTIVOS CIRCULANTES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, ocorreram 0s seguintes movimentos nas rubricas de
ajustamentos ao activo circulante:

Saldo Saldo
inicial Reforgo Reducéo final
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 49.206,49 - (4.285,45) 44.921,04
49.206,49 - (4.285,45) 44.921,04
Dividas de terceiros:
Clientes de cobranca duvidosa (Nota 23) 4.834.995,92 1.785.870,02 (3.307.985,01) 3.312.880,93

4.834.995,92 1.785.870,02 (3.307.985,01) 3.312.880,93

4.884.202,41 1.785.870,02 (3.312.270,46) 3.357.801,97
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23.

25.

As reducdes ocorridas durante o exercicio de 2006 nas rubricas de ajustamentos no montante de 3.312.270,46
Euros, foram registados como se segue:

+ 3.307.985,01 Euros, relativo aos ajustamentos de dividas de clientes por contrapartida de:

Utilizac&o directa 2.390.740,56
Reversao de ajustamento de dividas de clientes 917.244,45
3.307.985,01

¢ 4.285,45 Euros, relativos a ajustamentos de existéncias por contrapartida da rubrica de reversdes de
amortizacdes e ajustamentos.

DiVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, as dividas de cobranca duvidosa apresentavam a seguinte composicao:

Descrigdo 2006 2005
Clientes de cobranca duvidosa 3.764.510,06 5.327.941,24
Ajustamentos de dividas de clientes de cobranca duvidosa (Nota 21) (3.312.880,93) (4.834.995,92)
451.629,13 492.945,32

Estas dividas encontram-se ajustadas atendendo as expectativas de realizagdo daquelas contas a receber.

DiVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a Empresa tinha as seguintes dividas activas e passivas relacionadas com o
pessoal:

2006 2005
Saldos Activos (Nota 49):
RemuneragBes a pagar aos orgdos sociais - 12.060,85
Outros adiantamentos ao pessoal 16.634,59 87.989,71
Adiantamentos por conta de rescisdes 95.657,66 95.657,66
Outras operag0es com 6rgaos sociais 651,87 651,87
Outras operacfes com pessoal 106.189,78 204.406,11
219.133,90 400.766,20
Saldos Passivos (Nota 49):
Remuneragdes a pagar ao pessoal (14.595,33) (37.735,21)
Adiantamentos aos orgaos sociais (5.069,95) (5.069,95)
Adiantamentos ao pessoal (14.771,03) (14.771,03)
Outras operagdes com pessoal (29.421,32) (87.473,90)
(63.857,63) (145.050,09)

Saldo Final 155.276,27 255.716,11
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28. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, ndo existiam dividas em situagdo de mora com o Estado e Outros Entes

Publicos.

Os saldos com estas entidades apresentavam a seguinte composicéo:

2006 2005
Saldos Activos
IVA - Reembolsos pedidos 4.848.772,36 6.233.135,92
IRC - Pagamentos por conta 1.496,39 1.496,39
Outros 13.011,76 13.011,76
4.863.280,51 6.247.644,07
Saldos Passivos
IRS - Retengéo imposto (148.721,01) (141.119,46)
IRC - Retencéo Royalties e Assisténcia (1.053,00) -
IRC - Retengéo Rendimentos Prediais (1.790,77)
Imposto de selo (16.805,00) (15.700,00)
InstituicBes de previdéncia (238.292,90) (226.333,57)
(404.871,91) (384.943,80)
Saldo Final 4.458.408,60 5.862.700,27

29. DIVIDAS A TERCEIROS A MAIS DE CINCO ANOS

Em 31 de Dezembro de 2006, as dividas a terceiros a mais de cinco anos eram constituidas por empréstimos

bancérios no montante de 52.307.668,28 Euros (Nota 48).

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGO

Existem contratos de derivados financeiros destinados a cobrir a exposi¢éo do risco de negdcios, nomeadamente
taxas de juros de empréstimos contraidos.

Os instrumentos financeiros derivados em carteira, em 31 de Dezembro de 2006, apresentam as seguintes

caracteristicas:
JUSTO VALOR DE
VALOR DERIVADOS EM
TIPO DE DERIVADO TAXA DE JURO NOMINAL | MATURIDADE EUROS
Paga Cap4% e Floor2,5% + 45pb de prémio.
Collar Recebe Euribor 6m 15.000.000,00 2008 (85.509,00)
Paga 4,07%.
Swap de taxa de juro |Recebe Euribor 6m 25.000.000,00 2008 (98.270,00)
Total 40.000.000,00 (183.779,00)

Nota: Justo valor em paréntesis indica uma valorizagéo de uma perda nesta data (31.12.2006) e ndo na maturidade
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32.

34.

O justo valor dos mesmos foi determinado por entidades bancarias tendo por base modelos e técnicas de
avaliacdo geralmente aceites. O justo valor em 31 de Dezembro de 2006 néo indica perda ou ganho futuro, uma
vez que este poderd ser reversivel.

Contudo, a Empresa segue o principio do custo histérico, razdo pela qual ndo procedeu a contabilizagdo destes
derivados ao justo valor.

GARANTIAS PRESTADAS

No final do exercicio de 2006 as responsabilidades prestadas mais significativas sdo as seguintes:

& 7.750.736,39 Euros constituida a favor do Tribunal Administrativo Fiscal, anteriormente designado por Tribunal
Tributario de 12 Instancia de Lisboa — 5° juizo — 12 seccdo, destinada a servir de caugdo ao pagamento exigido
pela Camara Municipal de Lishoa (conforme referido na Nota 52).

& 99759579 Euros referentes a garantias prestadas ao Estado Portugués pelas obrigacbes e deveres
emergentes do Contrato de Concessdo de exploracdo da rede de distribuicdo regional de Gas Natural de
Lisboa.

+ 15.018.720,49 Euros referentes a garantias prestadas a Camaras Municipais (conforme referido na Nota 52).

+ 80.000.000,00 Euros referente ao empréstimo do BEI garantidos por bancos da seguinte forma:

' BPI _ 25%

BCP 25%
CGD 25%
BBVA 2506

MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, realizaram-se 0s seguintes movimentos nas rubricas de
provisdes:

Os aumentos ocorridos durante o exercicio de 2006 nas rubricas de provisdes no montante de 6.237.805,26
Euros, tiveram as seguintes contrapartidas:

& 3.855.467,67 Euros, relativos a provisdes para pensdes por contrapartida de:

Custos com pessoal, pelo custo dos juros e dos servicos correntes (Nota 18) 2.746.673,00
Custos com pessoal, pela amortizacéo do excesso do corredor (Nota 18) 617.973,00
Custos com pessoal, pelas pré-reformas iniciadas no ano (Nota 18) 1.209.888,04
Custo com pessoal, por parte do retorno estimado dos activos do fundo (Nota 18) (847.455,00)
Custos e perdas extraordinarios, outras regularizagdes (Nota 46) 128.888,63

3.855.967,67
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Saldo Saldo
Rubrica inicial Aumentos Reducéo Transferéncia final
Provisdes para pensdes:
Com reformas antecipadas -
Com pré-reformas - 1.377.508,49 (279.457,06) 857.183,61 1.955.235,04
Cobertas pelo Fundo de Pensdes (Nota 18) 5.324.515,82 2.165.317,14 (2.132.390,00) 5.357.442,96
Regime especial de flexibilizag&o da idade de reforma (Nota 18) 273.330,08 - - 273.330,08
Com reformados EDP (Nota 18) 5.875.338,60 313.142,04 (876.723,31) 28.278,95 5.340.036,28
11.473.184,50 3.855.967,67 (3.288.570,37) 885.462,56 12.926.044,36
Outros beneficios de reforma:
Cuidados de satde e seguro de vida 7.726.702,00 1.342.797,00 (533.002,34) 8.536.496,66
Beneficio minimo do plano de contribuicdo definida 202.639,18 17.479,86 - 220.119,04
7.929.341,18 1.360.276,86 (533.002,34) 8.756.615,70
Outras provisdes:
Processos judiciais em curso (Nota 52) 9.852.627,39 305.318,73 - - 10.157.946,12
Reestruturagéo 892.670,12 (7.207,56) (885.462,56)
Gasoémetro da Matinha 86.842,16 - (28.942,80) (57.899,36) -
Outros 302.149,73 716.242,00 - - 1.018.391,73
11.134.289,40 1.021.560,73 (36.150,36) (943.361,92) 11.176.337,85
30.536.815,08 6.237.805,26 (3.857.723,07) (57.899,36) 32.858.997,91

O custo dos juros e dos servigos correntes reconhecidos no ano no montante de 2.746.673,00 Euros, inclui 38.731,82
Euros referentes ao custo dos juros das responsabilidades por Pré-reformas iniciadas no ano.

¢ 1.342.797,00 Euros, relativos a provisdes para cuidados de salde e seguro de vida por contrapartida de:

Custos com pessoal, pelo custo dos juros e dos servigos correntes

Custos com pessoal, pela amortizag&o do excesso do corredor

749.196,00
593.601,00

1.342.797,00

& 17.479,86 Euros, relativo ao custo dos juros e custo dos servigos correntes para beneficio minimo do plano de

contribuicdo definida, por contrapartida de custos com o pessoal.

+ 303.709,96 Euros, relativos a provisdes para outros riscos e encargos, referentes a juros moratdrios de 2006, de
processos judiciais relacionados com taxas de ocupacdo de subsolo e 1.609,77 Euros referentes a taxas de
fixacdo de publicidade, por contrapartida de provisdes do exercicio (Nota 52).

& 716.242,00 Euros, relativos a outras provisdes foi registado por contrapartida de:

Custos com o pessoal
Provisdes do exercicio

554.000,00
162.242,00

716.242,00
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As reduc@es ocorridas durante o exercicio de 2006 nas rubricas de provisdes no montante de 3.857.723,07 Euros,
foram registados como se segue:

¢ 3.288.570,37 Euros, relativos a provisdes para pensdes, por contrapartida de;

Dotacdo do exercicio de 2006 para o fundo de pensdes (Nota 18) 2.132.390,01
Beneficios pagos ndo afectos ao fundo pensdes (Nota 18) 1.156.180,36
3.288.570,37

+ 533.002,34 Euros, relativos a provisdes para cuidados de salde e seguros de vida, por contrapartida de:

Beneficios pagos 533.002,34
533.002,34

& 7.207,56 Euros, relativos a provisdes para outros riscos e encargos por contrapartida de:

Reestrutracéo, por utilizagéo directa face a rescisées por mdtuo acordo 7.207,56
7.207,56

* 28.942,80 Euros, relativos a provisao do Gasoémetro da Matinha por contrapartida de proveitos extraordinarios
(Nota 46).

A transferéncia da rubrica de provisdo para reestruturagdo no montante de 885.462,52 Euros, para as rubricas de
provisdes com Pré-reformas e com reformados EDP resultou da inclusdo dos efectivos considerados no plano de
reducdo, comunicado no decurso do exercicio de 2005 nos referidos esquemas de beneficios definidos.

O montante de 10.157.946,12 Euros registado em 31 de Dezembro de 2006 na rubrica de outras provisdes para
riscos e encargos — processos judiciais em curso, inclui essencialmente o montante de 9.870.008,50 Euros relativo
a responsabilidades pela liquidacéo de taxas de ocupacéo do subsolo (Nota 52).

A rubrica de outras provisdes, no montante total de 1.018.391,73 Euros inclui provisdes no montante de
554.000,00 Euros relativos ao programa de reducdo de efectivos provocada pela reestruturacdo da empresa e
consequente pacote de medidas de caracter social, com vista ao tratamento das situacfes de extincdo de
contratos individuais de trabalho por mituo acordo. Este programa encontra-se aprovado e divulgado em 31 de
Dezembro de 2006.
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Os pressupostos utilizados para célculo das responsabilidades com cuidados de satide, seguros de vida e
beneficio minimo do plano de contribui¢&o definida séo os seguintes:

Plano médico Seguro de vida Beneficio minimo plano CD
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Taxa técnica de juro 4,60% 4,25% 4,60% 4,25% 4,60% 4,25%
Taxa de crescimento dos salarios 4,00% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Tébua de mortalidade activos e pré-reformados TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90
Tabua de mortalidade reformados TV 88/90 TV 7377 TV 88/90 TV 73177 TV 88/90 TV 73177
Tabua de invalidez EVK 80-50% EVK 80-50% EVK 80-50% EVK 80-50% EVK 80-50% EVK 80-50%
Idade normal de reforma 65 65 70 70 65 65
2006 2005
Unidade de Unidade de
Crédito Crédito
Método Projectada Projectada
Responsabilidades e Respectivas coberturas:
i) Plano Médico
Responsabilidades Totais: 12.294.027,26 11.775.666,00
Coberturas:
Por Provisbes 8.404.224,30 7.618.723,00
Ganhos e perdas ndo reconhecidos (Nota 3.9)) 3.889.802,96 4.156.943,00
12.294.027,26 11.775.666,00
i) Seguro de Vida
Responsabilidades Totais: 189.001,40 186.491,00
Coberturas:
Por Provises 132.272,36 107.979,00
Ganhos e perdas ndo reconhecidos (Nota 3.9)) 56.729,04 78.512,00
189.001,40 186.491,00
iii) Beneficio minimo plano CD 143.881,08 152.121,00
Responsabilidades Totais:
Coberturas:
Por Provisdes 220.119,04 202.639,18
Ganhos e perdas ndo reconhecidos (Nota 3.g)) (76.237,96) (50.518,18)
143.881,08 152.121,00
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A evolucdo nas responsabilidades da Empresa com cuidados de sadde, seguros de vida, beneficio minimo do
plano de contribuicao definida e custos destes contabilizados no exercicio de 2006 foi como segue:

Beneficio minimo

Responsabilidades totais em 31 de Dezembro de 2005
Custo dos servigos correntes

Custo dos juros

Beneficios pagos no exercicio

(Ganhos) / Perdas Actuariais do exercicio

Responsabilidades totais em 31 de Dezembro de 2006

CUSTOS DO ANO 2006
Custo dos juros e custo dos servigos correntes
Mecanismo do corredor

Plano médico Seguro de vida plano CD Total
11.775.666,00 186.491,00 152.121,00  12.114.278,00
246.114,96 9.563,04 13.055,04 268.733,04
485.664,00 7.854,00 6.448,60 499.966,60
(528.186,70) (4.815,64) - (533.002,34)
314.769,00 (10.091,00) (27.743,56) 276.934,44
12.294.027,26 189.001,40 143.881,08  12.626.909,74
731.778,96 17.417,04 19.503,94 768.699,94
581.909,04 11.691,96 (2.024,08) 591.576,92
1.313.688,00 29.109,00 17.479,86 1.360.276,86

O custo dos servicos correntes e o custo dos juros, no montante total de 768.700,08 Euros, foi registado pela
Empresa na demonstracao de resultados do exercicio na rubrica de custos com o pessoal.
Resultante do excesso de corredor apurado a 31 de Dezembro de 2005, foi contabilizado na rubrica de custos

com o pessoal um custo de 591.576,92 Euros.

Como mencionado na Nota 3.g), 0s ganhos e perdas actuariais, sdo registados nas demonstracdes financeiras
pela totalidade do desvio acumulado — ndo reconhecido. A parte que ultrapassa os limites definidos no “corredor”
de 10%, sera amortizada, a partir do exercicio subsequente em que apurado, conforme a seguir descrito.

Ganhos e Perdas  Intervalo de Excesso para Valor a
nédo "Corredor" oIntervalode  reconhecer em
Beneficios reconhecidos (10%) corredor 2007
Plano Médico 3.889.802,96 1.229.402,73 2.660.400,23 549.669,47
Seguro de vida 56.729,04 18.900,14 37.828,90 7.815,89
Beneficio Minimo CD (76.237,96) 14.388,11 (61.849,85) (3.710,25)

A totalidade de ganhos e perdas néo reconhecidos, se superiores em valor absoluto ao intervalo de corredor (10%
do valor das responsabilidades) serdo custo do ano seguinte em funcdo do tempo de servico futuro médio
esperado dos empregados abrangidos neste planos que a data de 31 de Dezembro de 2006 é de 4,84 anos para
0 plano médico e seguro de vida e 16,67 anos para o beneficio minimo do plano contribuicdo definida. Deste
modo, no ano de 2007 serd contabilizado um custo na rubrica de custos com o pessoal no montante de
553.775,11 Euros derivado da amortizacdo do excesso de corredor agora apurado.

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2006 a Empresa registou na rubrica de custos com pessoal,
relativamente a contribuicdo para o Fundo de Contribuicdo Definida, 0 montante de 74.844,92 Euros.
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37.

40.

COMPOSICAO DO CAPITAL

O capital social em 31 de Dezembro de 2006 € representado por 12.000.000 ac¢des com o valor nominal de 5
Euros cada uma.

DETENTORES DO CAPITAL

O capital, em 31 de Dezembro de 2006, encontrava-se totalmente subscrito e realizado e era detido pela GDP
Distribuicdo, SGPS, S.A. .

VARIAGAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

A variagdo ocorrida nas rubricas de Capital Proprio durante o exercicio de 2006 foi como segue:

Saldo Aplicagéo Saldo

inicial Aumentos de Resultados final
Capital 60.000.000,00 - - 60.000.000,00
Reservas de reavaliacdo 5.550.455,87 - - 5.550.455,87
Impostos diferidos - reavaliagbes (3.712.632,32) - - (3.712.632,32)
Reservas legais 673.901,87 - 775.539,09 1.449.440,96
Resultados transitados (3.016.370,31) - 14.735.242,70 11.718.872,39
Resultado liquido do exercicio 15.510.781,79 9.854.610,32 (15.510.781,79) 9.854.610,32

75.006.136,90 9.854.610,32 - 84.860.747,22

Por decisdo da Assembleia Geral datada de 27 de Marco de 2006, a aplicacdo do resultado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2005, foi como segue:

Resultados transitados 14.735.242,70
Reservas Legais 775.539,09

15.510.781,79

Reservas legais

De acordo com a legislacdo vigente, a Empresa € obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no
minimo, 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que esta atinja 20% do capital social. Esta reserva
legal ndo pode ser distribuida aos accionistas, podendo, contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada
para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

Reservas de reavaliacdo

Resultam da reavaliagdo do imobilizado corpdreo efectuada nos termos da legislagdo aplicavel (Nota 12). De
acordo com a legislagdo vigente e as praticas contabilistas seguidas em Portugal, estas reservas nao sdo
distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser utilizadas para futuros
aumentos de capital da Empresa.
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41. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no exercicio de 2006, foi determinado como segue:

Materias-primas,
subsdiérias e de

Movimentos Mercadorias consumo Total

Existéncias iniciais (+) 238.617,21 612.873,82 851.491,03
Compras (+) 56.050.117,92 1.784.554,81 57.834.672,73
Regularizag&o de existéncias (+/-) (1.726.413,79) (1.726.413,79)
Existéncias finais (-) (283.149,14) (588.821,74) (871.970,88)
Custos de exercicio 56.005.585,99 82.193,10 56.087.779,09

O montante de 1.726.413,79 Euros de regularizagdes de existéncias na rubrica de matérias-primas, subsidiarias e
de consumo, refere-se essencialmente aos materiais incorporados nos activos imobilizados no exercicio de 2006.

O custo das vendas e das prestacbes de servicos registados na demonstracdo de resultados por fungdes, no
exercicio de 2006 foi como segue:

Existéncias iniciais (+) 1.178.398,16
Compras e entradas provenientes da producéo (+) 72.798.832,71
Regularizacdo de existéncias (+/-) (1.726.413,79)
Existéncias finais (-) (1.012.006,23)
Custos do exercicio 71.238.810,85

42, VARIACAO DA PRODUCAO
A demonstracdo da variagdo da producdo, ocorrida no exercicio de 2006 é como segue:

Produtos trabalhos em

Movimentos curso

Existéncias finais 140.035,35
Existéncias iniciais (326.907,13)
Aumento (diminuic&o) no exercicio (186.871,78)

43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Os 6rgaos sociais, & excep¢do do Fiscal Unico, ndo s&o remunerados.
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44. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS

As vendas e prestagdes de servicos realizadas no exercicio de 2006 e 2005 foram as seguintes:

2006 2005
Mercado Interno
Vendas de mercadorias 140.109.928,76 130.623.478,12
Prestagao servigos 2.623.305,91 2.542.614,41
142.733.234,67 133.166.092,53

45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 tém a seguinte composi¢&o:

2006 2005
Custos e perdas:
Juros suportados - empresas do grupo (Nota 16) 9.938.382,14 7.737.347,19
Juros suportados - outros juros 3.993.987,36 3.960.946,08
Outros custos e perdas financeiros 607.922,06 515.104,85
14.540.291,56 12.213.398,12
Resultados financeiros (14.386.962,60) (11.934.831,20)
153.328,96 278.566,92
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos - outros 151.587,48 276.471,63
Outros proveitos e ganhos financeiros 1.741,48 2.095,29
153.328,96 278.566,92

O montante de 3.960.946,08 Euros registado na rubrica de juros suportados — outros juros, em 31 de Dezembro
de 2006, inclui 0 montante de 305.318,73 Euros relativos a juros compensatorios decorrentes de processos
judiciais em curso (Nota 34).
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46. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 tém a seguinte
cOmposicao:

2006 2005
Custos e perdas:
Donativos 23.805,00 42.088,20
Dividas incobraveis 3.085,21
Perdas em existéncias 5.136,66 336,55
Perdas em imobilizacbes 48.957,06 468.915,52
Multas e penalidades 346,64 1.067,47
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 41.355,96 30.161,94
Beneficios de reforma - 881.021,94
Provisdo para reestruturagéo (Nota 34) 128.888,63 336.500,00
Insuficiéncia de estimativa de imposto (Nota 16) 215.771,70
Outros custos e perdas extraordinarios 2.237,74 1.911,92
469.584,60 1.762.003,54
Resultados extraordinarios 5.984.969,62 4.176.358,89
6.454.554,22 5.938.362,43
Proveitos e ganhos:
Restituicdo de impostos 11.003,41
Ganhos em existéncias 10.498,01 6.042,97
Ganhos em imobilizagdes 92.576,83 33.372,17
Beneficios de penalidades contratuais 57.882,60 49.653,82
Redugdes de provisdes (Nota 34) 28.942,80 28.942,80
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 117.397,65 13.537,51
Amortizacdo de subsidios ao investimento (Nota 47) 6.124.077,91 4.963.125,97
Excesso de estimativa de imposto - 562.462,96
Beneficios de reforma - 273.330,14
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 12.175,01 7.894,09

6.454.554,22 5.938.362,43




47. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

48.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os montantes dos subsidios ao investimento recebidos e por receber era o

seguinte:

Valor recebido:
Protede
Programa Energia
Programa Operacional Economia

Por receber (Nota 49):
Programa Operacional Economia

Valor reconhecido como proveito

Total a reconhecer (Nota 50)

Acumulado Acumulado
2005 2006 2006

14.763.458,24 14.763.458,24
58.807.932,70 58.807.932,70
100.194.010,54 11.771.949,41 111.965.959,95
173.765.401,48 11.771.949,41 185.537.350,89
2.829.420,16 804.617,13 804.617,13
2.829.420,16 804.617,13 804.617,13
(38.759.583,62) (6.124.077,91) (44.883.661,53)

137.835.238,02

6.452.488,63

141.458.306,49

Estes subsidios encontram-se a ser reconhecidos em resultados, de acordo com o periodo de vida util das
imobilizacdes respectivas (Nota 3.h)) tendo no exercicio de 2006 a Empresa registado na rubrica de proveitos
extraordinarios 0 montante de 6.124.077,91 Euros (Nota 46).

EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, estas rubricas tém a seguinte composicao:

Empréstimos bancérios
Dividas a instituigdes de crédito:
Empréstimos externos - BEI

Descobertos bancérios (Nota 51)

Empréstimos por obrigagdes:

Emisséo de 1998 - Lisboagas, S.A.

2006 2005

Curto prazo Médio longo prazo Curto prazo Médio longo prazo
3.076.923,08 76.923.076,92 80.000.000,00

3.965.968,62 2.380.793,58
7.042.891,70 76.923.076,92 39.485.019,68 80.000.000,00
15.772.448,40 49.879.789,71
15.772.448,40 49.879.789,71
7.042.891,70 92.695.525,32 39.485.019,68 129.879.789,71
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O empréstimo obrigacionista, cuja realizagéo financeira teve lugar no dia 12 de Agosto de 1998, foi efectuado nas

seguintes condicdes:

Ficha Técnica do Empréstimo Obrigacionista

Montante

Prazo

Amortizacdo

Taxa de juro

Opcéo de Call

Opcao de Put
Organizagdo e Lideranca
Agente Pagador
Comisséo de Organizagao
C.Colocacéo e Tomada Firme
All-in

49.879.789,71 Euros

15 anos

5 prestagdes anuais, n.° 22°, 24°, 26° e 28° cupdes
Euribor a 6 meses + 8 b.p.

a partir do 10° cup&o

no 20°, 22°, 24°, 26° e 28° cupdes

BESI, BPI e CISF

BES Investimento

7,5 b.p. flat, up front

10 b.p. flat, up front

Euribor a 6 meses + 14,6 b.p.

Como o Estado deixou de ser accionista maioritario da Galp Energia SGPS SA, a Empresa procedeu a publicacéo do
respectivo antincio em 22 de Setembro de 2006 e recebeu pedidos para o reembolso antecipado destas obrigacdes, no
montante de 34.107.341,31 Euros, pelo que actualmente 0 montante total da emissao Obrigacionista € de 15.772.448,40

Euros.

A tomada firme da emisséo foi assegurada por um Sindicato Bancario composto pelas seguintes Instituicdes

Financeiras:

Sindicato Bancério Euros
BES Investimento 13.517.423,01 27,10
BPI 13.567.302,80 27,20
CISF 13.567.302,80 27,20
BNU 7.481.968,46 15,00
BMI 1.246.994,74 2,50
BBV 498.797,90 1,00
49.879.789,71 100,00
O plano de reembolsos dos empréstimos a médio e longo prazo é o seguinte:
Empréstimos Montantes 2008 2009 2010 2011 2012 e seguintes
(Nota 29)
BEI (a) 76.923.076,92 6.153.852,16 6.153.852,16 6.153.852,16 6.153.852,16 52.307.668,28
Obrigacionista (b) 15.772.448,40 9.975.957,94 5.796.490,46 - -
92.695.525,32 6.153.852,16 16.129.810,10 11.950.342,62 6.153.852,16 52.307.668,28

(@) Reembolsavel em 26 semestralidades vencendo-se a 12 em 15 de Dezembro de 2007.

(b) Reembolso em duas prestacdes anuais vencendo-se a 12 em 12 de Agosto de 2009.
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49. OUTROS DEVEDORES E CREDORES

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, estas rubricas tinham a seguinte composi¢&o:

2006 2005
Curto prazo Médio longo prazo Curto prazo Médio longo prazo
Outros devedores:
Subsidios a receber (Nota 47) 804.617,13 - 2.829.420,16
Pessoal (Nota 25) 219.133,90 - 400.766,20
Saldos devedores de fornecedores - - 3.475,93
Empresas do grupo (Nota 16) 209.212,31 - 5.414,28
Conta corrente - EDP 2.475.076,13 - 7.018.161,69
Depositos de caugdes e garantias recebidas 17.029,74 - 95.049,32
Outros 926.002,45 1.087.094,98 985.680,68 1.630.642,59
4.651.071,66 1.087.094,98 11.337.968,26 1.630.642,59
Outros Credores:
Pessoal (Nota 25) 63.857,63 - 145.050,09
Indemnizacdo devida a EDP 3.500.000,00 - 3.500.000,00
Outros 475.227,09 138.793,25 925.634,16 122.467,89
4.039.084,72 138.793,25 4.744.563,88 1.425.841,79

A rubrica de conta corrente — EDP € creditada pelas cobrangas de electricidade efectuadas pela Empresa por
conta da EDP e ¢ debitada pelas cobrangas de gas efectuadas pela EDP por conta da Empresa.

Na rubrica de outros devedores encontra-se registado a curto prazo e a médio e longo prazo o montante de
543.547,51 Euros e de 1.087.094,98 Euros, respectivamente, referente aos contratos de cedéncia de capacidade
de fibra dptica celebrados com a Onitelecom — Infocomunicagdes, S.A. cuja data de terminus é 1 de Junho de
2019. Este montante serd liquidado em prestagdes iguais anuais e sucessivas no valor unitario de 543.547,51
Euros, sendo cada uma das prestacdes acrescidas de juros a taxa de mercado. Os proveitos decorrentes deste
contrato, encontram-se diferidos na rubrica de proveitos diferidos e sdo reconhecidos em resultados pelo método
das quotas constantes durante o periodo do contrato. Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006
foram reconhecidos proveitos no montante total de 472.945,48 Euros, dos quais 0 montante de 97.317,24 Euros
relativo a juros (Nota 45), ascendendo o saldo dos proveitos diferidos a reconhecer em exercicios futuros a
3.469.149,92 Euros (Nota 50).

A rubrica de outros credores — outros a médio e longo prazo, no montante de Euros 138.793,25 Euros respeita a
caucdes recebidas de clientes pela venda de gas engarrafado. O Conselho de Administracdo entende que este
montante ndo ser& reembolsado durante o exercicio de 2007 pelo que se encontra classificado a médio e longo
prazo.

O montante de 3.500.000,00 Euros registado na rubrica de outros credores — indemnizagdes a EDP, refere-se a
indemnizacdo acordada em 1988/89 entre a EDP - Electricidade de Portugal e a PGP — Petroquimica e Gas de
Portugal (antecessora da GDP), caso se viesse a concretizar num momento ulterior a alienacéo dos terrenos de
Cabo Ruivo, entretanto cedidos pela EDP a PGP. Estes terrenos foram alienados em exercicios anteriores,
integravam o patriménio da Cabo Ruivo, tendo a Empresa assumido a responsabilidade derivado da fusdo por
incorporagdo da Cabo Ruivo na Empresa ocorrida no decurso do exercicio de 2003.
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50. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 estas rubricas apresentavam o seguinte detalhe:

2006 2005
Acréscimos de proveitos:
Estimativa de vendas realizadas e néo facturadas (Nota 3.e)) 17.336.554,60 16.094.512,54
Juros a receber 527.369,21 594.263,68
Outros acréscimos de proveitos 251.355,67 214.975,68
18.115.279,48 16.903.751,90
Custos diferidos:
Impostos diferidos activos (Nota 6) 6.310.375,54 6.011.378,13
Outros custos diferidos 508.237,29 530.971,72
6.818.612,83 6.542.349,85
Acréscimo de Custos:
Impostos diferidos passivos (Nota 6) 1.426.185,19 1.700.422,57
Férias, subsidio de férias e respectivos encargos 1.616.484,41 1.601.330,87
Custos e perdas financeiras 26.150,14
Prémio de desempenho e produtividade 1.454.610,63 825.788,40
Prémio de assiduidade - 195.204,18
Seguros a Liquidar 411.447,37 74.226,94
Juros a liquidar 1.266.922,50 1.518.837,85
Remuneracdes a liquidar 312.574,78
Fornecimentos e servigos externos obtidos 1.835.259,91 339.921,15
Outros custos operacionais - 26.581,18
8.349.634,93 6.282.313,14
Proveitos Diferidos
Subsidios ao investimento em imobilizado (Nota 47) 141.458.306,49 137.835.237,99
Cedéncia capacidade de fibra optica (Nota 49) 3.469.149,92 3.746.681,96
Outros proveitos diferidos (Nota 16) 778.807,80 814.777,74
145.706.264,21 142.396.697,69

O montante de 527.369,21 Euros registado em 31 de Dezembro de 2006 na rubrica de acréscimos de proveitos —
juros a receber, € referente aos juros vencidos relativos ao contrato de cedéncia de capacidade de fibra Optica
celebrados com a Onitelecom — Infocomunicacdes, S.A.

O montante de 251.355,67 Euros respeitam essencialmente a despesas a debitar a empresas do grupo (Nota 16).
O montante de 778.807,80 Euros registado na rubrica de outros proveitos diferidos respeita a comparticipagdes
recebidas da Transgas — Sociedade Portuguesa de Gas Natural, S.A. no ambito de contratos de partilha de

infraestruturas de distribuicdo de gas natural, as quais sdo reconhecidas como proveitos na rubrica de proveitos
suplementares pelo periodo de concessao.
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51. DETALHE DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2006 2005
Caixa 16.399,97 2.181,74
Depdsitos a ordem 128.562,03 1.132.460,91
Descobertos bancarios (Nota 48) (3.965.968,62) (2.380.793,58)
(3.821.006,62) (1.246.150,93)

52. RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2006, as responsabilidades contingentes relacionadas com processos judiciais em curso,
S840 Como segue:

+ A Camara Municipal de Lisboa exige pagamentos de 1.891.192,23 Euros de 1994/95, 1.016.051,32 Euros de
1996, 1.044.482,80 Euros de 1997, 1.068.674,49 Euros de 1998, 1.092.866,20 Euros de 1999, 1.145.489,37
Euros de 2001, 1.189.268,85 Euros de 2002, 1.238.429,55 Euros de 2003, 1.287.696,00 Euros de 2004,
1.319.426,32 Euros de 2005 e 1.347.255,58 Euros de 2006 respeitantes a “licenca de ocupagao de via pUblica”
com tubagens de gas existentes no subsolo.

+ A Cémara Municipal de Vila Franca de Xira exige pagamentos de 104.185,15 Euros de 1994/95, 70.668,37 Euros
de 2002, 77.139,28 Euros de 2003 e 215.984,20 Euros de 2005, respeitantes as taxas de ocupacdo do subsolo
dos respectivos anos.

+ A Cémara Municipal de Oeiras exige pagamentos de 23.137,99 Euros de 1998 e 26.214,52 Euros de 2001,
respeitantes as taxas de ocupacéo do subsolo nos respectivos anos.

¢ A Céamara Municipal da Amadora exige pagamentos de 6.994.069,80 Euros respeitantes as taxas de
ocupacao do subsolo de 2006.

+ A Cémara Municipal de Sintra exige pagamentos de 10.366,52 Euros de 1998, 47.733,01 Euros de 1999,
275.798,88 Euros de 2000, 417.639,06 Euros de 2001, 469.262,55 Euros de 2002, 489.966,35 Euros de 2003,
544.909,00 Euros de 2004, 613.947,87 Euros de 2005 e 664.837,86 Euros de 2006 respeitantes as taxas de
ocupacdo do subsolo dos respectivos anos.

+ A Camara Municipal de Cascais exige 0 pagamento de 403.429,63 Euros, respeitantes a taxa de ocupagéo do
subsolo de 2001, e 524.248,50 Euros respeitantes as taxas de ocupacao de subsolo de 2006.

A Lishoagas, com base em pareceres juridicos, decidiu impugnar judicialmente os pagamentos exigidos pelas
Cémaras, junto do Tribunal Administrativo Fiscal, tendo os pedidos de suspensdo da execucéo sido deferidos,
encontrando-se a execucado suspensa até o transito em julgado de decisao a proferir.

O Conselho de Administragdo considera que, decorrente destes processos, a Lishoagas apenas ira incorrer em
encargos até ao montante maximo de 9.870.008,50 Euros (Nota 34).
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53. RACIOS CONTRATUAIS - CONCESSAO E ENDIVIDAMENTO

Exigibilidade
Indicador A cumprir Real
Autonomia Financeira:
>=25% 37%
Endividademento:
BEI <15 0,20
Récio Cobertura Servico Divida >13 6

Durante a vigéncia do contrato de financiamento com o BEI, a Empresa fara com que o récio de:

a)

"recursos financeiros préprios / activo imobilizado liquido™ do balango ndo seja em 31 de Dezembro de
cada ano inferior a 25%

“recursos financeiros proprios" designa o valor agregado resultante do somatdrio dos valores do capital
social, reservas, prémios de emissdo de accBes e suprimentos dos accionistas;

"activo imobilizado liquido" designa o valor das imobilizacdes corpdreas, incorporeas e financeiras, liquidas
de amortizacBes e provisdes.

"endividamento financeiro / fundos préprios", verificado no termo de cada ano, ndo exceda 1,5

"endividamento financeiro" designa o valor do conjunto das dividas da Empresa perante instituicbes
financeiras;

"fundos proprios" designa o valor do somatério do capital proprio, empréstimo de accionistas e subsidios ao
investimento.

"cobertura do servigo da divida ou RCSD”, designa o racio obtido pela divisdo do Cash Flow Operacional
(numerador) sobre a soma das parcelas compostas por (i) Servico da Divida (ii) juros da Divida Subordinada
e respectivo reembolso de capital (denominador). O RCSD sera apurado em cada Ano Econdmico, para 0s
periodos compreendidos entre 1 de Janeiro e 30 de Junho e 1 de Janeiro e 31 de Dezembro, com base nas
contas historicas e ndo exceda 1,3.

Cash Flow Operacional: designa a soma dos (i) juros e custos similares, (i) amortizagdes do activo e
provisoes e (iii) resultados liquidos. O Cash Flow Operacional sera apurado em cada Ano Econémico, para os
periodos compreendidos entre 1 de Janeiro e 30 de Junho e 1 de Janeiro e 31 de Dezembro.

Divida Subordinada: designa todos os créditos concedidos a GDL pelos Accionistas, designadamente
suprimentos e prestagdes suplementares de capital.

Servico da Divida: designa o valor correspondente a soma das seguintes parcelas: (i) ao total dos encargos
financeiros, comissdes e impostos e (ii) ao reembolsos de capital, devidos nos termos dos empréstimos de
médio longo prazo da GDL. O Servico da Divida sera reportado em cada Ano Econdmico, para os periodos
compreendidos entre 1 de Janeiro e 30 de Junho e 1 de Janeiro e 31 de Dezembro, com base nas contas
histéricas.
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Documentos de Apreciacao e Certificacao de Contas
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Accionista da
Lisboagas GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
Vossa apreciagdo 0 nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e 0s
documentos de prestacdo de contas da Lishoagas GDL — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de
Lisboa, S.A. (“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, os quais séo da
responsabilidade do Conselho de Administrag&o.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a evolugdo da actividade
da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e 0 cumprimento do normativo legal e
estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Empresa as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungdes, examindmos o Balanco em 31 de Dezembro de 2006, as Demonstragdes
dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo. Adicionalmente, procedemos a uma anélise do Relatdrio de
Gestdo do exercicio de 2006 preparado pelo Conselho de Administracédo e da proposta de aplicagdo de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de reviséo legal efectuado, emitimos nesta data a
Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria, que inclui uma énfase no seu paragrafo 6.

Face ao exposto, somos de opinido que, apesar do descrito no paragrafo 6 da Certificacdo Legal das
Contas e Relatorio de Auditoria, as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestao,
bem como a proposta de aplicacao de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicoes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de
Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracao e aos servi¢os da Empresa 0 nosso apreco
pela colaboracéo prestada.

Lishoa, 9 de Marco de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Anténio Marques Dias
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introducéo

1. Nos termos da legislacao aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatorio de Gestao e as demonstraces financeiras
anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 da Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora
de Géas Natural de Lisboa, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezembro de
2006 que evidencia um total de 606.662.916 Euros e capitais proprios de 84.860.747 Euros, incluindo
um resultado liquido de 9.854.610 Euros, as Demonstra¢fes dos resultados por naturezas e por
fungBes, a Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragéo: (i) a preparacdo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Empresa, o resultado das
suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa; (i) que a informacao financeira historica seja preparada de
acordo com o0s principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopcéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno
apropriado; (iv) a informag&o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,
posicao financeira ou resultados.

3. Anossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificacdo se, para os aspectos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estéo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a
verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informag@es divulgadas nas
demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a
apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo
em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operacoes,
a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras,
e a apreciacdo, para 0s aspectos materialmente relevantes, se a informag&o financeira é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificacao da
concordancia da informacéo financeira constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos
de prestacdo de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressdo da nossa opinido.
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Opiniéo

5. Em nossa opinido, as demonstraces financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos 0s aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da
Lishoagés GDL — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lishoa, S.A. em 31 de Dezembro de
2006, o resultado das suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacéao
financeira nelas constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no
paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6. Algumas Camaras Municipais da area onde a Empresa desenvolve a sua actividade de distribuicio de
gés tém vindo a proceder a emissdo de liquidacfes para 0 pagamento de taxas de ocupacao/utilizacéo
do subsolo com tubagens de gas. Em 31 de Dezembro de 2006 o montante destas liquidagdes relativas
aos anos de 1994 a 2006 ascendia a, aproximadamente, 25.614.000 Euros. A Empresa, em desacordo
com o pagamento destas liquidacdes, tem vindo a proceder a impugnacao judicial das mesmas. Face
as decisdes desfavoraveis do Supremo Tribunal Administrativo aos processos de impugnagcao judicial
das liquidacbes da Camara Municipal de Lisboa, relativas aos anos de 1994 a 1998 e do Tribunal
Central Administrativo relativamente ao processo de oposi¢do da execucao fiscal da taxa de 1997, a
Empresa possui registada, para estes processos, em 31 de Dezembro de 2006, uma provisao no
montante de 9.870.009 Euros (9.566.300 Euros em 31 de Dezembro de 2005) (Nota 34) (incluindo
juros de mora no montante de 4.849.610 Euros, dos quais 303.710 Euros relativos ao exercicio de
2006). O Conselho de Administracdo e 0s seus servigos juridicos consideram terem existido nos
processos anteriores a 1999, questdes de vicio processual negligenciadas por erro na defesa da
Empresa, dado que as decisdes do Supremo Tribunal Administrativo e do Tribunal Central
Administrativo, supra mencionadas, incidiram apenas sobre erros processuais e ndo sobre o mérito da
causa. Relativamente aos restantes processos judiciais em curso ou eventuais liquidages para 0s
anos em aberto, ndo se encontra constituida qualquer proviséo em 31 de Dezembro de 2006, por no
entender do Conselho de Administracdo, suportado em pareceres juridicos, ndo existirem erros
processuais e consequentemente, continuar a ndo ser previsivel que a Empresa venha a suportar
perdas no futuro com a resolucao destes assuntos.

Lishoa, 9 de Margo de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Anténio Marques Dias
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