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• Diminuição de 2,2% dos Gastos Operacionais

• Sem indemnizações RH diminuição dos Gastos Operacionais de 5,8%

• Aumento de 1,4% nos Rendimentos Operacionais

Melhoria de 31% dos Resultados Operacionais
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• Apesar dos resultados operacionais terem melhorado 31%, o resultado 
líquido do exercício degradou-se em 45%, fruto de r esultados financeiros 
que evoluíram negativamente em 70% quando comparado s com o ano 
anterior em consequência da variação do justo valor  dos swap.
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Em 2011 o EBITDA foi positivo em 1,2M � e o EBITDAR seria de 10,1 
M� se excluído o valor extraordinário de indemnizações por 
rescisões de mútuo acordo .

O melhor EBITDAR de sempre

Se excluídas as IC, o EBITDAR de 7,2 M � passaria a – 10,7 M � , valor próximo 
do considerado para custo do serviço social na prop osta 2012 EBITDAR 
ZERO enviada à Tutela
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