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Aviso Brisa

CONCESSAO

A informagdo financeira (“Informagéo Financeira”) constante da presente apresentagdo foi preparada pela Brisa — Concessdo Rodovidria, S.A. ("BCR") ndo revestindo qualquer natureza previsional ou
prospetiva. A Informagdo Financeira é divulgada publicamente de acordo com as disposi¢cdes legais e regulatdrias legalmente aplicdveis podendo ser utilizada de forma livre, ndo podendo, no entanto,
ser sujeita a qualquer alteragdo. Apesar de todos os esforgos desenvolvidos com vista a apresentar informagdo atual e correta, a BCR ndo presta qualquer garantia implicita ou explicita nem serd
responsdvel pela atualizagdo, revisdo ou corregdo da referida informagéo. A BCR e qualquer uma das sociedades com quem tenha uma relagéo de grupo, incluindo os seus representantes, funciondrios e
consultores declinam qualquer responsabilidade direta ou indireta decorrente do uso da Informagédo Financeira ou de qualquer circunsténcia relacionada com a mesma ou ainda da manipulagéo,
modificagdo, alteragdo, revisdo, da Informagdo Financeira, quer seja intencional ou fortuita.

Todos os dados referidos no presente documento deverdo reportar-se a data do documento. Assim, considerando a natureza da presente Informagdo Financeira, a BCR ndo terd qualquer obrigagéo de
atualizar a referida informagdo, ndo podendo a mesma ser utilizada no contexto de uma emisséo futura (publica ou privada) de valores mobilidrios. A deciséo de subscrever, adquirir, trocar valores
mobilidrios no contexto de uma emissdo da BCR deverd ser feita com base na informagdo a incluir no respetivo prospeto da oferta a disponibilizar com respeito a referida emissdo, de acordo com o
enquadramento legal e regulatdrio entdo aplicavel.

A Informagdo Financeira é divulgada para efeitos gerais, ndo constituindo qualquer aconselhamento profissional. Desta forma, a Informagdo Financeira néo constitui, ndo integra e ndo deve ser
interpretada como uma oferta (publica ou privada) para vender ou para emitir nem como um convite a apresentagdo de ofertas para compra ou outra forma de aquisi¢éo de valores mobilidrios emitidos
pela BCR ou por qualquer das suas sociedades dependentes ou participadas em qualquer jurisdigdo ou como um incentivo para realizar atividades de investimento em qualquer jurisdigéo.

A copia, reprodugdo ou distribui¢do desta apresentagdo e da informagdo nela vertida estad sujeita a referéncia obrigatdria quanto a revelagéo da fonte de onde a mesma provém.

As demonstragdes financeiras aqui reportadas e referentes ao ano de 2019 foram preparadas de acordo com as normas internacionais do relato financeiro (IFRS) e ainda ndo foram auditadas.

BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.

Sede: Quinta da Torre da Aguilha, Edificio BRISA, Sdo Domingos de Rana
Capital Social: EUR 75 000 000
Ndmero de Pessoa Coletiva: 502790024
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o Trafego com crescimento sélido

4,4 %
77777777777777777 — 3,7%
-0,7 %
Crescimento Calendario e Total(v.km)

Trafego na rede BCR
aumentou 3,7%,
suportado pelo

crescimento organico

organico outros efeitos

e Forte eficiéncia operacional

CONCESSAO

79,5%
—0

78,2%

(@

2018 2019

EBITDA atingiu
520 M€ refletindo o
forte crescimento das
receitas e o decréscimo
dos custos operacionais

s mm EBITDA (M€)  ==O==Margem EBITDA

e Juros suportados diminuem 14%

2,3% 2,1%
O— -0
E -14’0% 1
2018 2019

Em 2019 o custo médio
da divida diminuiu
para 2,1%, como
resultado do
reembolso de um
empréstimo
obrigacionista de
300 M€ em abril de
2018

I m jyros suportados (M€) e=O==Custo da divida

° Gestao financeira prudente

v/) Sélida posi¢ao de liquidez
= 232 M€ em cash e 400 M€ em linhas com garantia

de subscrigao

~) Perfil de amortizagdo da divida pouco concentrado, com baixo risco de

refinanciamento

+/) Desalavancagem significativa, com racio ND/EBITDA em 3,36x

~/J  Rating Investment grade (acima do rating Soberano):
= A- (Outlook estavel) pela Fitch
= Baa2 (Outlook positivo) pela Moody’s
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Resultados 2019 e
Evolucao do Trafego Brisa

CONCESSAO

Crescimento Trimestral (Circulacdo)

V) O trafego aumentou 3,7% em 2019, suportado por um crescimento organico
de 4,4%. O trafego foi negativamente influenciado pelo efeito de calendario,

1T19

pela greve dos motoristas de veiculos pesados em Agosto e pelas condi¢cGes
2T19 meteoroldgicas desfavoraveis no 4T19.
3719 +J Em 2019 o crescimento do trafego manteve-se sélido. Durante os meses de
. verdo, o trafego na rede ja ultrapassou o seu maximo historico.

Breakdown do Trafego

3M19 6M19 9gM19 2019

Crescimento organico 7,7% 6,1% 4,7% 4,4%

Efeito Calendario -2,1% -0,1% -0,4% -0,5%

Outros 0,0% 0,0% -0,2% -0,2%
Total 5,6% 6,0% 4,1% 3,7% Crescimento Organico Calendjflzissoutros (Iﬁ(t::,l)

Trafego aumentou 3,7% em 2019
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Crescimento Trimestral TMD (Trafego Médio Diario) Estrutura de Trafego

5,7%
2018
25916 ;.

94,3%

Crescimento do TMD (YoY)

17 248 4,5%
’ 3,6%

1T 2T 3T 4T .. =
()

Trafego pesado com maior taxa de crescimento do que trafego ligeiro
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Trafego Médio Diario (TMD)
72 094
2
33257 010 21703 3184 3388 22 802 TR oo
6119 4832 5223
B
0,
32% 35% 0% 3004 4% 2P 49% 40% 30% 7% 3% YoY%
Al A2 A3 Ad AS A6 A9 Al2  A13  Al4  BCR
Breakdown em 2019 v.km (%)
A3
A2 10% ?:/t A5
18% 6% A6
4% ~/J Como tem acontecido
A9 nos ultimos anos, todas as
/ 4%
1 A0 autoestradas apresentaram
'\\ ap taxas de crescimento
AL 3 =% positivas de TMD em 2019
46%
Al4 A13

1%

Crescimento positivo em toda a rede

2%
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M€ 2018 2019 YoY Breakdown das Receitas de Portagem

Proveitos operacionais 616,2 653,8 6,1%

Receitas de portagem 592,6 622,9 5,1%

3 ) 1.0% 0,2% 5,1%

Areas de servigo 17,9 25,0 39,6% P e R

Outros proveitos 5,7 5,8 1,9% 3,7% 01% .

Custos Operacionais 134,2 133,9 -0,3%

FSEs 131,3 130,8 -0,4%

Custos com pessoal 1,6 1,7 6,1%

Outros custos operacionais 1,3 1,4 0,8% ' ' ' '

Crescimento Mix Classes Efeito Prego Outros  Total (receita
EBITDA 482,0 519,9 7,9% trafego portagem)
Margem EBITDA 78,2% 79,5% 1,3 pp

v Proveitos Operacionais aumentaram 6,1%, suportados pelo bom desempenho do trafego e pela renegociagdo de contratos das areas de servigo

/) EBITDA atingiu 519,9 M€ em 2019, com a margem EBITDA a subir 1.3 p.p. para 79,5%, suportada pelo forte crescimento das receitas de

portagem e pelo decréscimo dos custos operacionais

EBITDA aumentou 7,9% YooY, atingindo 519,9 M€ em 2019
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Capex e geracao de Cash-flow (EBITDA - CAPEX) Bri;:r
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M€ 2018 2019 YoY

EBITDA 482,0 519,9 7,9%
Capex 48,6 66,0 35,8%
Alargamentos 3,2 4,7 46,0%
Grandes reparacdes’ 28,3 43,0 52,3%
Outros:(ciquamento, 171 183 6,6%
supervisdo, etc)
EBITDA - Capex 4334 453,8 4,7%

1 pe acordo com o IFRIC12, as grandes reparagdes séo consideradas como provisées e néo como CAPEX

+/) CAPEX aumentou para 66 M€, com varios trabalhos em curso:

Grandes reparagdes: maioritariamente relacionados com repavimentagdo na Al, A2, Circular Sul de Braga e A6 e reabilitagdo de viadutos na A1, A2, A3 e A4
Alargamentos: a decorrer o alargamento na A4, sublanco Aguas Santas (A4/A3)/Ermesinde

Vv

Apesar do significativo aumento do CAPEX, a gerac¢ao de cash-flow (medida por ‘EBITDA-CAPEX’) aumentou 4,7%

Forte geracao de cash-flow
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2019

YoY
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Resultados Financeiros (M€)

M€ 2018
Resultado financeiro -66,6
Proveitos financeiros 0,0
Custos financeiros 66,6
Juros suportados 50,1
IFRIC12 6,2
Outros custos financeiros 10,3

-60,6
0,0
60,6
43,1
7,9

9,7

-8,9%
-14,0%
26,6%

-5,9%

/) Custo médio ponderado da divida manteve a tendéncia de queda,

atingindo 2,1% em 2019

v Custos financeiros cairam 8,9%, suportados pelo decréscimo de 14%
dos juros suportados, devido maioritariamente ao reembolso da
emissdo de obrigacdes de 300 M€ em abril de 2018

2018 2019
66,6 -60,6
CMPD*
-0,2 p.p.
2,3% 2,1%
2018 2019

* Custo médio ponderado da divida

Juros suportados cairam 14%. CMPD de 2,1% em 2019

Resultado Financeiro
melhorou,
beneficiando do
reembolso da emissdo
de obrigacées de
300 M€ em abril de
2018

Estrutura da Divida

35%

65%

W Fixa

M Variavel
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Resultado Liquido Brisa

CONCESSAO

M€ 2018 2019 YoY

EBITDA 482,0 519,9 7,9%
(-) DepreciagGes e prov. 1753 163,7 6,6%
EBIT 306,7 356,2 16,1%
Resultado financeiro -66,6 -60,6 -
Proveitos financeiros 0,0 0,0 -
Custos financeiros 66,6 60,6 -8,9%
Resultado ant. imposto 240,1 295,6 23,1%
(-) Imposto 73,3 91,1 24,2%
Resultado liquido 166,8 204,5 22,6%

/) Depreciacdes e provisoes diminuiram 6,6%, tendo a empresa passado a considerar o nivel de trafego no seu calculo de amortiza¢do do direito
de concessao

+/) Resultado liquido aumentou 22,6%, atingindo 204,5 M€, suportado pelo aumento das receitas de portagem e dreas de servigo, combinado com
i) controlo de custos operacionais, ii) menor valor de deprecia¢des e provisdes e iii) menores custos financeiros

Resultado Liquido aumentou em 2019
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Posicao de Liquidez em 2019

~J) A BCR tem uma posi¢ao de caixa e linhas com garantia de

subscricdo que Ihe permitem fazer face os proximos reembolsos:

232 M€ em cash no final de dezembro de 2019

Forte geragao de cash flow!
* 288 M€ em 2018
+ 293 M€ em 2019

400 M€ em linhas com garantia de subscri¢do (com
instituicdes internacionais de elevado rating)

* 200 M€ com maturidade até 2026

+ 275 M€ ndo utilizadas (em dezembro de 2019)

Menor concentra¢do de maturidades, com o maior
reembolso anual de divida inferior a 340 M€

T Medido como CF operacional deduzido de CAPEX e custos financeiros

CONCESSAO

Reembolsos até 2021 (M€)

400

300

200

100

2020 2021
BEI
M ObrigacGes
M Outra divida
? Reembolsado no inicio de 2020

Solida posicao de liquidez com baixo risco de refinanciamento
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Perfil de Amortizacao da Divida Brisa

CONCESSAO

Perfil de Amortizacdo da Divida (M€) Breakdown da Divida

400
M Obrigacdes

B Outra divida
300
BEI
200
@ l B Obrigacbes HWBEI HOutros

T T T

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Divida bruta: 1 974 M€

@ Junho/dezembro: Reembolso ao BEI de 39 M€ (19,5 M€ em cada semestre)
@ Dezembro: Redugao de 75 M€ na utilizacdo de um programa de papel comercial com garantia de subscricao

@ Dezembro: Renegociacdo de uma linha com garantia de subscrigdo ja existente, com extensdo da maturidade até dezembro de 2026 e montante
maximo de utilizagdo aumentado para 200 M€. Dos 125 ME€ utilizados no final de dezembro ao abrigo deste contrato, 50 M€ foram ja
reembolsados no inicio de 2020, sendo o restante reembolsado em dezembro de 2020

Gestao financeira ativa e reducao da concentracao de maturidades da divida
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Covenants e Estrutura Financeira Brisa
CONCESSAO
Divida Liquida (M€) Divida Liquida / EBITDA! (restricdo ativa)
1981 1844 Trigger Level
1742 5,75x (Lock-up)
— S
o o,
et I Margem significativa para lock-up I
YE17 YE18 YE19
EBITDA (M€)
2017 2018 2019
520 1.0 valor das rubricas utilizadas no cdlculo dos rdcios pode ser diferente do reportado nas
441 482 contas devido a ajustamentos feitos para refletir as defini¢ées dos contratos financeiros

(V) Divida Liquida / EBITDA diminuiu de 3,84x para 3,36x devido a:
= Diminuig¢do da Divida Lig. (-5,5%), depois de distribuicdes de 191,3 M€
=  Aumento de 7,9% do EBITDA

7,9%

2017 2018 2019 Y Desalavancagem significativa

) Elevada margem para o nivel de lock-up

Desalavancagem significativa, com queda do ND/EBITDA para 3,36x
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Receitas de
Portagem

OPEX

Cash-Flow
(EBITDA-CAPEX)

Estimativa para 2020

CONCESSAO

Guidance: +3%

Guidance: em linha com a inflacdo

Guidance: = 460 M€
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CONCESSAO

Forte
desempenho
operacional

EBITDA
aumentou 7,9%

Crescimento do trafego manteve-se sélido, com aumento de 3,7% em 2019
suportado pelo crescimento organico

EBITDA atingiu 519,9 M€ e margem EBITDA de 79,5%, suportada pelo forte
aumento das receitas operacionais e pelo decréscimo dos custos operacionais

Reducao dos
Custos
Financeiros

CMPD
de 2,1%

Custos financeiros diminuiram 8,9%, devido ao decréscimo de 14% dos
juros suportados

Custo médio ponderado da divida decresceu 0,2 p.p., continuando a sua
trajetoria de descida

Gestao financeira

Forte posicao de
liquidez e baixo

Forte posi¢do de liquidez:
= 232 M€emcash

= 400 M€ em linhas com garantia de subscri¢do

Perfil de maturidades de divida pouco concentrado

prdente rsco de Margem significativa para niveis de lock-up
refinanciamento Sélido Rating de Investment Grade :
= A-(outlook estavel) pela Fitch e Baa2 (outlook positivo) pela Moody’s
- - Receitas de portagem: +3%
. Estimativa para -portasem: T3
Guidance OPEX: Em linha com inflagdo

2020

Cash-flow (EBITDA — CAPEX): = 460 M€
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M€ 2018 2019 YoY
Proveitos Operacionais 616,2 653,8 6,1%
Custos operacionais 134,2 133,9 -0,3%
EBITDA 482,0 519,9 7,9%
(-) Depreciagdes e prov. 175,3 163,7 -6,6%
EBIT 306,7 356,2 16,1%
Resultado financeiro -66,6 -60,6
Besultado antes de 2401 295,6 23,1%
imposto
(-) Imposto 73,3 91,1 24,2%
Resultado liquido 166,8 204,5 22,6%

CONCESSAO

Aumento da rentabilidade suportada pelo forte desempenho dos proveitos,
controlo dos custos e menores custos financeiros
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Balanco sélido

M€ YE18 YE19 YoY
Ativo 2624,7 2530,9 -3,6%
N3ao-corrente 2 339,7 2 253,7 -3,7%
Intangiveis 2 256,6 2 165,6 -4,0%
Outros 83,0 88,1 6,1%
Corrente 285,0 277,2 -2,7%
Caixa e equivalentes 244,3 231,9 -5,1%
Outros 40,7 45,3 11,3%
Total do capital préprio 212,3 225,9 6,4%
Passivo 2412,3 2305,0 -4,5%
Empréstimos M/L prazo 1874,3 1768,4 -5,7%
Empréstimos a CP 182,9 182,5 -0,2%
Outros 355,1 354,1 -0,3%

CONCESSAO
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