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1. Sumario

As vendas liquidas consolidadas atingiram, no primeiro trimestre de
2006, 964,3 milhées de euros, um crescimento assinalavel de 10,1% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, sobretudo, tendo em conta
que o primeiro trimestre de 2005 incluiu a Pascoa, que este ano apenas
se registou em Abril.

O Pingo Doce apresentou um forte crescimento das vendas like-for-like
de 6,9%, um ritmo superior ao registado no quarto trimestre de 2005
(+4,4%). Esta evolugdo, evidenciando o acerto do reposicionamento
implementado, confirma o sucesso do Pingo Doce no mercado
portugués.

O Feira Nova manteve a evolugdo soélida do reposicionamento
recentemente implementado, reflectindo nas vendas like-for-like (-2%) o
efeito negativo da auséncia da Pascoa neste trimestre. A insignia
inaugurou duas novas lojas nos primeiros trés meses do ano.

Na Polénia, a Biedronka apresentou o mesmo crescimento saudavel dos
ultimos anos, com as vendas a atingirem 381,7 milhdes de euros
(+22,9% em relagcdo ao 1° trimestre de 2005), quer através do forte
desempenho das vendas like-for-like (+6,4% no trimestre), quer através
do crescimento organico (+19 novas lojas nos primeiros trés meses de
2006). O EBITDA desta area de negdcio registou um notavel crescimento
de 29,3%, em euros.

O EBITDA consolidado atingiu no trimestre 61,8 milhdes de euros.
Tendo em consideragao o efeito de calendario negativo devido a Pascoa
e o encerramento de 11 lojas Pingo Doce para remodelagdao por um
periodo médio de 6 semanas cada, o EBITDA reflectiu o caracter
resistente das margens das insignias de distribuigao.

Os resultados liquidos atribuiveis a Jeronimo Martins foram, no primeiro
trimestre de 2006, de 17,3 milhoes de euros, um crescimento de 3% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os resultados por acgao
foram de 0,14 euros.

O crescimento rentavel continua a ser a maxima prioridade do Grupo. A
evolugao positiva das vendas das principais cadeias de retalho, neste
primeiro trimestre do ano, reforga a confianga da Gestao em atingir uma
posigdo competitiva mais favoravel. E objectivo do Grupo acelerar a
expansao nos principais formatos.
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2. Desempenho Consolidado

¥Yendas Consolidadas 964270 875.650 10.1%
Margem Total 23332 240% 214181 24.5% 0%
Custos Operacionais -BE.TES 75 -B0ETE  -ren 12,10%
Provizdes T8 0% B0 -00% 394%
EBITDA 61792 6.4x 63045 T2 -20%
Depreciagio S2EFIE a7 S24E14 2En 45%
EBIT I6.07F 3.7% I8 431 a4x  -61%
Resultados Financeiros S9EET 0% S32v Asn -2Ton
ltenz nio Recormentes -208  0,0% B2T 0% -1334%
EBT 26182 a7x 25684 29x  1ax
Impostos -3486  -04% -28E1 -05% 16,7%
Resultados Liquidos 22728 2ax 22723 2.6x 0.0%
Intereszes Minaritarios SBA02 -06% -5A0E -0,TH -5,5%
Res. Liquidos atrib. a JM 17326 1.8% 16817 13 3.0%
Fies. Liquida # acgio [euros] 0,14 0,13 5,0%
Cash Flow f acgdo [euros) 0,29 0,37 5%

As vendas consolidadas registaram um crescimento de 10,1% (8,0% eliminado o efeito
cambial), tanto mais significativo se se considerar que a Pascoa, que este ano apenas se
registou em Abril, teve um impacto estimado de cerca de 2,5% nas vendas do trimestre.

A margem EBITDA do Grupo passou de 7,2% das vendas, nos primeiros trés meses de
2005, para 6,4% no primeiro trimestre de 2006. Esta evolugdo reflecte um conjunto
importante de factores:

= o facto de a Pascoa este ano apenas se verificar em Abril, acabando por penalizar as
vendas consolidadas, levando a uma base de diluicdo de custos substancialmente
inferior;

= a remodelagdo de 11 lojas Pingo Doce que estiveram, em média, encerradas 6
semanas no trimestre e como tal ndo contribuiram com vendas, mas apenas com os
custos, para a margem da Companhia;

= o efeito dilutivo do aumento da contribuicdo da Biedronka para a margem do Grupo;

= o aumento da tarifa de electricidade em Portugal;

= a continuagdo das politicas de preco competitivo seguidas pelos diferentes formatos da
Distribuicéo;

= e finalmente, também o refor¢co da actividade promocional e de posicionamento de
preco nas marcas da Industria teve um impacto significativo na margem EBITDA do
Grupo.

Os encargos financeiros registaram uma redugéo de 27% no trimestre por conjugagéo de
varios factores: redugdo de divida, melhoria dos spreads e eficiéncia das operagbes de
hedging.

Os resultados liquidos atingiram, no primeiro trimestre do ano, os 17,3 milhdes de euros, um
aumento de 3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, elevando o cash flow por
acgao para 0,39 euros, um crescimento de 5,1%.
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3. Desempenho por Area de Negocio

3.1. Distribuicdo em Portugal

Pingo Doce cresce
em volume a dois
digitos e de acordo
com estudo da

peECO™ ocupa o Fingo Doce 545 a7 2 149.042 145801 .24 B35
primeiro lugar entre Feira Mowa 34 H % 3 135075 128665  EHID -2
as insignias mais Hipers =25 3 9 ] 22653 92663 1] -2.5%
baratas do Ilini Hipers 12,2% 22 14 3 2E22 46012 E.RIO 2%
mercado. -

Fecheio 0,1 32 32 1] 107.202 107.202 1] 0,05
Feira Nova Madeira 185 15 ¥ 1 13897 13697 0 e

inaugura dois
novos mini-hipers

no trimestre. . . . .
O modelo de negécio do Pingo Doce continua a trazer resultados positivos com o

crescimento like-for-like no trimestre a alcancar os 6,9% (em volume, ligeiramente acima de
10%).

As vendas de marca propria cresceram 34% em relacédo ao primeiro trimestre de 2005, sendo
este, cada vez mais, um pilar fundamental do sucesso do formato implementado.

O Pingo Doce acelerou o plano de remodelagdes, tendo procedido a 10 remodelagdes de
fundo.

No Feira Nova, a evolucdo de -2% das vendas like-for-like reflecte o efeito da auséncia da
Pascoa no primeiro trimestre. A sazonalidade tem uma expressao significativamente maior
num formato de atracgdo onde a area nao-alimentar tem um peso superior.

A insignia inaugurou duas novas lojas, em Janeiro e Fevereiro, com uma area média 2.250
m2.

O Recheio manteve as vendas ao nivel do ano anterior, conseguindo compensar a queda
registada no canal tradicional com o crescimento de 2,7% das vendas ao canal HoReCa .

Na Madeira, o efeito negativo de calendario tem um peso reforgado pela redugédo provocada
no turismo. A Companhia remodelou uma loja que esteve encerrada durante 1 més.

3.2. Distribui¢do na Polonia

Biedronka
aumenta, em
moeda local, as
vendas em 17% e o

0,
EBITDA em 23,1%. Eiedronk.a e 0669 229 170 a2 T2 89 404703 353840 BOSEZ Bz

Com um significativo crescimento like-for-like das vendas de 6,4% e contando com mais 89
lojas no primeiro trimestre de 2006, em relagcdo ao mesmo periodo de 2005, a Biedronka
elevou as suas vendas no trimestre para 1,5 mil milhdes de zloty, um crescimento de 17%
(22,9% em euros). Na Biedronka o efeito da Pascoa tem maior peso do que em qualquer
outra cadeia de retalho do Grupo.

A solidez deste crescimento estd bem patente no aumento, em euros, de 29,3% do EBITDA
desta area de negécio.

O parque de lojas continua a ser uma das grandes prioridades da Companhia que abriu 19
novas lojas no primeiro trimestre de 2006 e procedeu a 13 remodelagdes.

1) Estudo realizado pela DECO Proteste, publicado na edigdo de Maio de 2006 e que abrangeu um cabaz de 100 produtos de
marca definida.
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3.3. Industria

Companhias
aumentam
suporte
promocional as
marcas e a
competitividade
das politicas de
pregos.

Indistria ar.a04 a7.234 0,1=

A implementagao da estratégia anunciada, de reforgo do suporte promocional as marcas e o
investimento em prego em algumas categorias chave, apresentou ja resultados positivos nos
volumes vendidos em categorias como a da Higiene Pessoal.

No entanto, ha categorias no portefélio de negdcio que continuam a operar num ambiente
competitivo muito adverso com consequente pressao sobre vendas e margens.

3.4. Servigos de Marketing, Representagoes e Restauragao

Diversificagao do
portefélio com
contribuigao
significativa para
o crescimento

das vendas. Servigos de ML, Fepresentagdes e Restauragio 1617 160325 36

As vendas desta area de negdcio cresceram 3,6% no trimestre, reflectindo a entrada para o
portefélio, em 2005, de novas marcas na area da representagéo e servigos de marketing e de
novos negdécios na area da restauragao.

4. Balango
Gioodwill Liquida 395.346 3027
Activa Figa Liquida 1162.705 1061368
Capital Circulante Liquido -448.817 -415.287
Outros 123,135 167628
Capital Investido 1238329 1.194.735
Divida Financeira E40.028 TOE.197
Leasings 30,580 26,952
Juros Diferidos 1.985 16822
Titulos Megociaveis e Depdzitos Bancarios -T424 93500
Divida Liquida 608352 655.472
Intereszes Minaritirios 245,410 222.823
Capital Proprio E29.293 E29.293
Fiesultados Transitados -244.727 -32.853
Fundos de Accionistas B29.977 539.263
(e A AR

A reducao da divida em relacdo ao primeiro trimestre de 2005 (-47,1 milhdes de euros) e o
reforco dos capitais proprios em consequéncia do bom desempenho das area de negdcio
levou a melhoria acentuada do gearing.



Bom desempenho
das vendas reforga
confianca em
relagao aos
objectivos do ano
de 2006.
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O aumento do endividamento em relagdo ao final do ano de 2005 reflecte a sazonalidade
normal dos negdcios que atingem o ponto mais reduzido de divida no ultimo dia do ano.

O valor de investimento em expansao e remodelagao cifrou-se, no trimestre, em 65,8 milhdes
de euros.

5. Perspectivas

A evolugéo positiva das vendas no primeiro trimestre do ano reforga a confianga da Gestao no
alcangar de uma cada vez mais forte posi¢ao competitiva nos diferentes formatos.

Em Portugal, a abertura do mercado aumentara indubitavelmente a capacidade no sector da
Distribuigdo Alimentar. As insignias de Retalho do Grupo estdo preparadas para acelerar a
expansao mantendo, ou mesmo melhorando, a sua quota de mercado. A Gestao, suportada
pelos numeros do recente desempenho, estd convicta da forga do Pingo Doce e dos mini-
hipers Feira Nova enquanto modelos de negdcio de sucesso no mercado portugués e pondera
acelerar o numero de aberturas previstas para a insignia Pingo Doce.

Na Polodnia, como anunciado, a expansdo vai ser acelerada de forma a aproveitar a
oportunidade de consolidagdo da lideranga da Biedronka. O crescimento organico sera tao
forte quanto possivel e as margens deverdo manter-se sdlidas, acompanhando a evolugéo da
eficiéncia da operacao.
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6. Definicoes

Vendas like-for-like: vendas das lojas que operaram sob as mesmas condi¢gdes nos dois
periodos. Excluem-se as lojas que abriram, encerraram ou sofreram remodelagdes profundas
num dos dois periodos.

Cash Flow por accao: (Resultados liquidos + Depreciagbes + Provisdes — Impostos diferidos —
Itens n&o recorrentes) / Namero de Acgdes

Gearing: Divida Liquida / Fundos de Accionistas

7. Anexos

Demonstragéo dos Resultados Consolidados por Fungdes
Detalhe de Vendas

3 de Maio de 2006.
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Demonstragao dos
Resultados
Consolidados por
Fungoes

Vendas e prestagio de servigos
Custa das vendas

Froveitos e Custos Suplementares
Margem

Custos de distribuigio
Custos administrativos
Fesultados operacionais nio usuais

Resultados operacionais

Custos de financiamento liquidos
GanhostPerdas em filiais & associadas.

Resultados cormrentes

Impostos sobre o rendimento do esercicio
Resultados correntes apds impostos
Intereszes minaritirios

Resultados liquidos atribuiveis a JM

Detalhe de Vendas

Wendas e Servigos
Fetalho Paortugal
p.m. Wendas de lojaz
Cash & Carry Portugal
Madeira
FPoldnia - Biedronk.a
Indidstria
Servigos de Mk, Repr e Rest,

Total JM

396346
JER.TE4
131453
23.238
381691
G7.304
16817

964270

LARES
ITax
13,64
240
39,63
BAx
17

100,02

ITE.B2T
438
131,366
zz.gov
210563
B7.233
16,035

875650

964.270
[FE9.964]

36502
230.808

(154423
(30,309
(FE4]

35.312

[3.115)
[15)

26.182
[3.454]
22.728
[5.402]

17.326

43,0
40,05
16,05
2.6
36,05
EA
18

100,03

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

7.0
n.a.
n.a.

875 650
[591.983)

30,513
214181

[142.560)
[32.090]
0

3843

(12,740
33

75.684
[2.361)
z2.723
(5.308]

16817

B,2%
4.5
01
18
228
01
1EM

10,1



