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Norma/Interpretação

Data de eficácia
(exercícios iniciados

em ou após)
NOVAS NORMAS E INTERPRETAÇÕES :

IFRS 8 – Segmentos operacionais 01-Jan-09 A IFRS 8 substitui a IAS 14, redefinindo os segmentos 
relatáveis e a informação a
relatar sobre os mesmos.

IFRIC 16 – Coberturas de um investimento 
líquido numa unidade operacional estrangeira

01-Jul-09 Esta interpretação fornece orientações sobre a 
contabilidade de cobertura de um investimento líquido 
numa unidade operacional estrangeira.

IFRIC 18 – Transferências de activos
provenientes de clientes

Transferências
efectuadas em ou

após 1-Jul-09

Esta interpretação fornece orientações sobre a 
contabilização pelos operadores de activos fixos 
tangíveis provenientes de clientes”.

REVISÕES:
IAS 1 – Apresentação de demonstrações 
financeiras (Revisão de 2007)

01-Jan-09 Esta revisão introduz alterações de terminologia, 
incluindo novas designações para as peças das 
demonstrações financeiras, assim como alterações ao 
nível do formato e conteúdo de tais peças.

IAS 23 – Custos de empréstimos obtidos 
(Revisão de 2007)

01-Jan-09 Esta revisão introduz a obrigatoriedade de 
capitalização dos custos de empréstimos relacionados 
com activos que se qualificam para tal.

IFRS 3 – Concentrações de actividades 
empresariais / IAS 27 – Demonstrações 
financeiras consolidadas e separadas 
(Revisão de 2008)

01-Jul-09 Esta revisão introduz alterações: (a) na mensuração 
dos interesses sem controlo (anteriormente designados 
interesses minoritários); (b) no reconhecimento e 
mensuração subsequente de pagamentos 
contingentes; (c) no tratamento dos custos directos 
relacionados com a concentração; e (d) no registo de 
transacções de compra de interesses em entidades já 
controladas e de venda de interesses das quais não 
resulte a perda de controlo sobre a entidade.
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Norma/Interpretação

Data de eficácia
(exercícios iniciados

em ou após)
EMENDAS:
IFRS 1 – Adopção pela primeira vez das 
normas internacionais de relato financeiro / 
IAS 27 – Demonstrações financeiras 
consolidadas e separadas (Emendas)

01-Jan-09 Estas emendas referem-se à mensuração do custo dos 
investimentos na adopção inicial das IFRS e ao 
reconhecimento do rendimento de dividendos 
provenientes de subsidiárias, nas demonstrações
financeiras da empresa-mãe.

IFRS 2 – Pagamento com base em acções 
(Emendas)

01-Jan-09 Estas emendas clarificam a definição de condições de 
atribuição (vesting conditions e non-vesting conditions) 
e o tratamento de cancelamentos.

IFRS 7 – Instrumentos financeiros: 
divulgações (Emendas)

01-Jan-09 Estas emendas alargam as divulgações requeridas 
relativamente ao justo valor de instrumentos financeiros 
e ao risco de liquidez.

IAS 1 – Apresentação de demonstrações 
financeiras / IAS 32 – Instrumentos 
financeiros: apresentação (Emendas)

01-Jan-09 Estas emendas clarificam a classificação e a 
apresentação de instrumentos financeiros com uma 
opção "put".

Melhoramentos das normas internacionais de 
relato financeiro – 2007

Várias (usualmente 1-
Jan-09)

Este processo envolveu a revisão de 32 normas 
contabilísticas.

IAS 39 – Instrumentos financeiros: 
reconhecimento e mensuração (Emendas)

01-Jul-09 Estas emendas clarificam alguns aspectos da 
contabilidade de cobertura, nomeadamente: (i) a 
identificação da inflação como um risco coberto e (ii) a 
cobertura com opções.

IFRIC 9 – Reavaliação de derivados 
embutidos / IAS 39 – Instrumentos 
financeiros: reconhecimento e mensuração 
(Emendas)

Exercícios acabados
em ou iniciados
após 30-Jun-09

Estas emendas clarificam as circunstâncias em que é 
permitida a reapreciação subsequente da 
obrigatoriedade de separação de um derivado 
embutido.
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Norma/Interpretação

Data de eficácia
(exercícios iniciados

em ou após)
NOVAS NORMAS E INTERPRETAÇÕES:

IFRIC 12 – Acordos de concessão de 
serviços

01-Jan-10 Esta interpretação, aplicável a concessões do tipo 
público-para-privado, enquadra o operador como 
prestador de serviços e introduz regras de 
reconhecimento por parte do operador do rédito de 
construção e de operação de infraestruturas e sua 
mensuração.

IFRIC 15 – Acordos para a construção de 
imóveis

01-Jan-10 Esta interpretação clarifica as condições necessárias 
para enquadrar o reconhecimento do rédito proveniente 
da construção de imóveis no âmbito da IAS 11 – 
Contratos de construção ou no âmbito da IAS 18 – 
Rédito.

IFRIC 19 - Extinção de passivos financeiros 
através de instrumentos de capital próprio

01-Jul-10 Esta interpretação dá orientação sobre a forma como 
um devedor deve contabilizar os seus instrumentos de 
capital próprio emitidos com vista à liquidação total ou 
parcial de um passivo financeiro no seguimento da 
renegociação dos termos desse passivo

REVISÕES:
IFRS 1 – Adopção pela primeira vez das 
normas internacionais de relato financeiro 
(Revisão de 2008)

01-Jan-10 Esta revisão reflecte as várias alterações ocorridas 
desde a primeira versão desta norma.

IFRS 1 - Adopção pela primeira vez das 
normas internacionais de relato financeiro

01-Jul-10 Isenção limitada da obrigação de apresentar 
divulgações comparativas de acordo com a IFRS 7 
para os adoptantes pela primeira vez

IFRS 1  - Adopção pela primeira vez das 
normas internacionais de relato financeiro

01-Jul-10 Estas emendas consideram alterações ao registo de 
activos no sector do petróleo e gás, assim como 
contemplam igualmente a reavaliação da determinação 
das locações.

IAS 24 - Divulgações de Partes Relacionadas 01-Jan-11 A norma revista aborda preocupações pelo facto dos 
requisitos de divulgação anteriores e a definição de 
entidade relacionada serem demasiado complexos e 
difíceis de aplicar na prática em ambientes de forte 
presença governamental, através de: (1) permissão de 
uma excepção parcial para entidades relacionadas com 
o Governo e (2) fornecendo uma definição revista de 
entidade relacionada.
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Norma/Interpretação

Data de eficácia
(exercícios iniciados

em ou após)
EMENDAS:

IAS 32 – Instrumentos financeiros: 
apresentação (Emendas)

01-Fev-10 Esta emenda clarifica a forma como devem ser 
contabilizados certos direitos quando os instrumentos 
emitidos são denominados numa moeda diferente da 
moeda funcional do emitente.

IFRS 2 - Pagamento com base em acções  
(Emendas)

01-Jan-10 Estas emendas clarificam o tratamento contabilístico de 
transacções com base em acções nas quais o 
fornecedor de bens ou o prestador de serviços é pago 
em numerário e a obrigação é tomada a cargo por uma 
outra entidade do grupo.

IFRIC 14 - Pré-pagamento de um requisito de 
financiamento mínimo  (Emendas)

01-Jan-11 Esta emenda elimina uma consequência não 
intencional da IFRIC 14 nos casos em que uma 
entidade sujeita a um requisito de financiamento 
mínimo procede ao pagamento antecipado de 
contribuições quando, em certas circunstâncias, a 
entidade que procede a esse pré-pagamento seria 
obrigada a reconhecer um dispêndio.

Melhoramentos das normas internacionais de 
relato financeiro - 2009

Várias (usualmente 1-
Jan-10)

Este processo envolveu a revisão de 12 normas 
contabilísticas.
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Activos tangíveis

30.06.2010
Edifícios e Outras

outras Equipamento Equipamento Equipamento imobilizações
construções básico de transporte administrativo corpóreas Total

Activo bruto:
Saldo inicial (30.06.2009) 49.381 507.886 1.463.156 1.083.078 3.814 3.107.315
Adições - 45.800 335.982 185.245 - 567.027
Alienações - - (137.272) (676) - (137.948)
Abates - - (22.500) - - (22.500)
Transferências - - - - - -
Saldo final (30.06.2010) 49.381 553.686 1.639.366 1.267.647 3.814 3.513.894

Amortizações e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (30.06.2009) 22.222 202.140 939.989 622.367 1.167 1.787.885
Amortização do exercício 2.469 59.089 223.278 247.712 477 533.025
Perdas de imparidade do exercício - - - - - -
Alienações - - (137.272) - - (137.272)
Abates - - (22.500) - - (22.500)
Transferências - - - - - -
Saldo final (30.06.2010) 24.691 261.229 1.003.495 870.079 1.644 2.161.138

Valor líquido 24.690 292.457 635.871 397.568 2.170 1.352.756
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Activos tangíveis

30.06.2009
Edifícios e Outras

outras Equipamento Equipamento Equipamento imobilizações
construções básico de transporte administrativo corpóreas Total

Activo bruto:
Saldo inicial (30.06.2008) 49.381 470.476 1.536.684 693.188 3.814 2.753.543
Adições - 37.410 69.422 389.890 - 496.722
Alienações - - (103.200) - - (103.200)
Abates - - (39.750) - - (39.750)
Transferências - - - - - -
Saldo final (30.06.2009) 49.381 507.886 1.463.156 1.083.078 3.814 3.107.315

Amortizações e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (30.06.2008) 19.752 144.606 841.785 392.803 690 1.399.636
Amortização do exercício 2.470 57.534 241.154 229.564 477 531.199
Perdas de imparidade do exercício - - - - - -
Alienações - - (103.200) - - (103.200)
Abates - - (39.750) - - (39.750)
Transferências - - - - - -
Saldo final (30.06.2009) 22.222 202.140 939.989 622.367 1.167 1.787.885

Valor líquido 27.159 305.746 523.167 460.711 2.647 1.319.430
�

�
�

Outros activos intangíveis

30.06.2010
Propriedade

industrial Outros Total
Activo bruto:

Saldo inicial (30.06.2009) 1.995.192 4.272 1.999.464
Adições - - -
Transferências - - -
Alienações e abates - - -
Saldo final (30.06.2010) 1.995.192 4.272 1.999.464

Amortizações e perdas de
imparidade acumuladas:

Saldo inicial (30.06.2009) 241.837 4.272 246.109
Amortização do exercício 20.151 - 20.151
Perdas de imparidade do exercício - - -
Alienações e abates - - -
Saldo final (30.06.2010) 261.988 4.272 266.260

Valor líquido 1.733.204 - 1.733.204
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Outros activos intangíveis

30.06.2009
Propriedade

industrial Outros Total
Activo bruto:

Saldo inicial (30.06.2008) 1.995.192 4.272 1.999.464
Adições - - -
Transferências - - -
Alienações e abates - - -
Saldo final (30.06.2009) 1.995.192 4.272 1.999.464

Amortizações e perdas de
imparidade acumuladas:

Saldo inicial (30.06.2008) 221.686 4.272 225.958
Amortização do exercício 20.151 - 20.151
Perdas de imparidade do exercício - - -
Alienações e abates - - -
Saldo final (30.06.2009) 241.837 4.272 246.109

Valor líquido 1.753.355 - 1.753.355
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- Valor do plantel
30.06.2010 30.06.2009

Valor bruto:
Saldo inicial 95.730.192 86.863.458
Aquisições 47.573.962 42.302.746
Alienações (23.437.145) (23.815.948)
Transferências (Nota 7) (3.701.647) -
Abates (9.844.374) (9.620.064)
Regularizações (169.094)
Saldo final 106.151.894 95.730.192

Amortizações e perdas de
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 37.853.972 36.184.583
Amortização do exercício (Nota 20) 24.694.383 22.080.849
Perdas de imparidade no exercício (Nota 20) 2.390.751 1.689.122
Alienações (14.412.886) (12.480.518)
Transferências (Nota 7) (2.493.082) -
Abates (9.708.987) (9.620.064)

Saldo final 38.324.151 37.853.972

Valor líquido 67.827.743 57.876.220

Activos intangíveis
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30.06.2010 30.06.2009
Valor líquido Nº de Valor Nº de Valor

contabilístico do "passe " jogadores acumulado jogadores acumulado

Superior a 2.000 mEuros 12 49.265.823 11 40.270.076

Entre 1.000 mEuros e 2.000 mEuros 7 10.473.880 7 9.399.399

Inferior a 1.000 mEuros 17 8.088.040 20 8.206.745

67.827.743 57.876.220

�
�
�)�3!����L�2C�����$!%!���$!!,��2��(����� �<F�����/�� ���� ���G�/����� �"�0���2"�����"� �"�
"�/��2��"�G�/�����"��
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30.06.2010 30.06.2009

Fim do Fim do
Jogador % “Passe” contrato % “Passe” contrato

Falcao 95% Jun-13 - -
James Rodriguez 60% Jun-14 - -
Hulk 45% Jun-14 45% Jun-13
Belluschi 50% Jun-13 - -
Cristian Rodriguez 70% Jun-12 70% Jun-12
Souza 70% Jun-15 - -
Alvaro Pereira 80% Jun-14 80% Jun-14
Rúben Micael 70% Jun-14 - -
Tomás Costa (a) 100% Jun-12 75% Jun-12
Prediger (a) 90% Jun-13 - -
Fernando 80% Jun-14 50% Jun-12
Orlando Sá (a)

60% Jun-13 60% Jun-13

Fredy Guarin 100% Jun-12 50% Jun-12
Rolando 85% Jun-14 75% Jun-13
Sapunaru 50% Jun-13 50% Jun-13
Valeri (a) 27% Jun-11 - -
Farías (b) 100% Jun-11 100% Jun-11
Maicon 50% Jun-14 50% Jun-14
Mariano Gonzalez 100% Jun-11 100% Jun-11
Lisandro Lopez - - 100% Jun-11
Pelé (e) - - 85% Jun-12
Stepanov (b) 100% Jun-11 100% Jun-11
Bolatti (e) - - 60% Jun-11
Nelson Benitez (a) 50% Jun-12 50% Jun-12
Leandro Lima (c) 90% Jun-13 90% Jun-13
Raul Meireles (b)  (f) 90% Jun-13 100% Jun-12
Renteria (d) 50% Jun-11 50% Jun-11 �

�
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�
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30.06.2010
Custo de Perdas de Valor de

Descrição % particip aquisição imparidade balanço
(Nota 16)

Empresas subsidiárias:
   PortoComercial – Sociedade de Comercialização, 
Licenciamento e Sponsorização, S.A. 
("PortoComercial") 93,5% 93.275 - 93.275
   F.C.PortoMultimédia - Edições Multimédia, S.A. 
("PortoMultimédia") 59,0% 295.000 260.358 34.642
   PortoEstádio – Gestão e Exploração de 
Equipamentos Desportivos, S.A. ("PortoEstádio") 100,0% 750.000 - 750.000
   PortoSeguro - Sociedade Mediadora de Seguros do 
Porto, Lda. ("PortoSeguro") 90,0% 1.282.500 213.050 1.069.450

2.420.775 473.408 1.947.367

Outras empresas:
   Euroantas, Promoção e Gestão de Empreendimentos 
Imobiliários, S.A. ("Euroantas") 0,2% 100 - 100
   Fundação PortoGaia para o Desenvolvimento 
Desportivo 0,8% 12.470 - 12.470
   F.C. Porto Serviços Partilhados, S.A. 0,1% 150 - 150

12.720 - 12.720

2.433.495 473.408 1.960.087

30.06.2009
Custo de Perdas de Valor de

Descrição % particip aquisição imparidade balanço
(Nota 16)

Empresas subsidiárias:   PortoComercial – Sociedade de Comercialização, 
Licenciamento e Sponsorização, S.A. 
("PortoComercial") 93,5% 93.275 - 93.275
   F.C.PortoMultimédia - Edições Multimédia, S.A. 
("PortoMultimédia") 59,0% 295.000 260.358 34.642
   PortoEstádio – Gestão e Exploração de 
Equipamentos Desportivos, S.A. ("PortoEstádio") 100,0% 750.000 - 750.000
   PortoSeguro - Sociedade Mediadora de Seguros do 
Porto, Lda. ("PortoSeguro") 90,0% 1.282.500 213.050 1.069.450

2.420.775 473.408 1.947.367

Outras empresas:
   Euroantas, Promoção e Gestão de Empreendimentos 
Imobiliários, S.A. ("Euroantas") 0,2% 100 - 100
   Fundação PortoGaia para o Desenvolvimento 
Desportivo 0,8% 12.470 - 12.470

12.570 - 12.570

2.433.345 473.408 1.959.937
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���2����"��;���<���"�>�2��"��)�3!����L�2C�����$!%! ���$!!,����)�(�)�2������������2��
�������� ^�����"� �2(�"��)�2��"Y� ��)� ��)�� 2�"� ��"���� �(�"� �����"� ���� �)���������
���)�����"��>�����"�/��2����
�

30.06.2010 30.06.2009
Valor bruto:

Saldo inicial 888.205 888.205
Aquisições - -
Transferências (Nota 6) 1.208.565 -
Abates - -
Saldo final 2.096.770 888.205

Perdas de
imparidade acumuladas:

Saldo inicial - -
Perdas de imparidade no exercício 
   (Notas 16 e 22) 388.205 -
Transferências - -
Abates - -
Saldo final 388.205 -

Valor líquido 1.708.565 888.205

Investimentos 
disponíveis para venda

�
�
�������C����������������^=2(�"��)�2��"Y���3!����L�2 C�����$!%!���$!!,�E���)��"�/����
�

30.06.2010 30.06.2009
Custo de Custo de

Descrição % particip aquisição % particip aquisição

Direitos económicos do jogador
   Hélder Postiga 50% 888.205 50% 888.205
   Pelé 30% 680.020 - -
   Bolatti 20% 232.360 - -
   Diogo Valente 60% 165.000 - -
   Bruno Gama 45% 71.538 - -
   Vieirinha 35% 36.128 - -
   Zequinha 50% 17.963 - -
   Nuno Coelho 50% 5.556 - -

2.096.770 888.205

Perdas de imparidade acumuladas (Nota 16) (388.205) -

Valor de balanço 1.708.565 888.205
�

�
�
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��3!� ���L�2C�� ���$!%!�� �� �������� ^�����"� �2(�"��)�2 ��"Y�� ���)�� �����C����� ��2"������
�������"� ���2#)���"� "����� ��(��"�"� G�/�����"�� ����� �(�)�2��� ��"� F���"� �� �	�� ��
�
����2��� �"� �������"� ��� �2"���:0�� ��"�����(��� ��2��� )�2����� ������ ��"� �������"�
���2#)���" � 
�"��� �������� "����2��)
"�� �!X� ��"� ���� ���"� ���2#)���"� ��� G�/�����
PE����� ��"��/��� �"�F���"�>���)� )�2����"�2��M)����� � �� ��2������ ��� (�2��� ��"� �������"�
��� �2"���:0�� ��"�����(�� ���G�/����� ���������� ��)� �� ������2/� -� ���������� 
�"�����(��
��� ��������� ��
� '^������2/� ��
YK� 2�� �;���<���� >�2�� � �)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!!+ � �)�
��2>��)������ ��)� �� ��>������ ��2������� �� ������2/� �� 
� �""�)��� �� ��)���)�""�� ���
��/��� ��)�2��2��������"��2��2������!X���"��������"� ���2#)���"� �������2��"���� �)��
>������ ���2">��H2���� ��� G�/����� PE����� ��"��/��� ��" �� �� )�")�� "�� (���>�F��� ����2��� ��
(�/H2���� ��� ��2������ ��� ������C�� F��� �� ������2/� ��
 � ��������� ��)� �� G�/����� '�����
���<���� )<2�)�� ��� 3� �2�"K�� �2����2��� ������/�:0�� �� � )�")��� ��� �����2���(�)�2���� ��
)�2��2������$���)��C?�"��������"���"����������2/��� 
�(�2C���������������)�2���2:0��
�����2������(�/�2�����)���G�/������)������)�2������ ���2">��H2�������G�/���� �
�
�
+  	�=�@��� �
�
����(��20�������2�� �
�
�� �����C�� ��"� "����"� 20�� �����2��"� ��� �������� ^	��� 2��"Y� �)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!� ��
$!!,�E���"�/��2����
�

30.06.2010 30.06.2009

Clientes - conta corrente:
       Transacções com passes de jogadores 11.222.250 20.889.500

Clientes - títulos a receber:
       Transacções com passes de jogadores - 6.666.668

  Actualização de dívidas de terceiros (631.556) (1.878.345)

10.590.694 25.677.823
�

�
��"����� ����������� ���^����(�"�20�������2��"�
�	��� 2��"Y���3!����L�2C�����$!%!���>���

"����"����"��������������	���2��"�������(�"������2" ��:?�"���)���""�"����G�/�����"���)�
(�2��)�2��� "�������� �� �)� �2� � �"��� "�����E�� �""�2�� ��)�2���� ��)��"��� ����"� (����� ��
�������� ��� � 	 =2���2�A��2���� 4���2�� �� ��U)��F��� �U �22��"� ����� (�2��� ��"� ^��""�"Y�
��"� G�/�����"� �������� \����")�� �� 	�""�VC��� ��"����� (�)�2�� � �)� 3!� ��� L�2C�� ���
$!!,��""��)�")��"����� ��>���
"��2��"���F��"�������� ����� �� (�����"����������� ��� �����
4������� � 	 =2���2�A��2���� 4���2�� �� ��U)��F��� ��� 4� �"������ ����� (�2��� ��"� ^��""�"Y�
��"�G�/�����"���������������\����")�������C��*�2A�� �A����"�����(�)�2�� �
�
T�������������2:����"���2��"�����������20�������2�� "�20��"���2��2���)�(�2����"���20��
>���)� ��/�"����"�F���"F���� �����"� ��� �)���������� �� ��� 20�� �;�"����)� �2����:?�"�F���
�"�����2��"�20����0����)������"�"��"�����/�:?�" �
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30.06.2010 30.06.2009
Clientes - conta corrente:
       Transacções com passes de jogadores 38.033.538 24.072.536
       Operações correntes 18.916.730 16.077.116

56.950.268 40.149.652

Clientes - títulos a receber:
       Transacções com passes de jogadores 7.029.168 6.866.666
       Operações correntes - 9.270.000

7.029.168 16.136.666

Clientes de cobrança duvidosa 3.012.772 3.056.133

66.992.208 59.342.451

Actualização de dívidas de terceiros (532.280) (95.724)
Perdas de imparidade acumuladas (Nota 16) (3.012.772) (3.056.133)

63.447.156 56.190.594
�

�
�
�)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!�� �� "����� ��� �������� ��� ^	��� 2��"� -� ��2��� �����2��� -�
���2"��:?�"� ��)� ��""�"� ��� G�/�����"Y� �2����� �� )�2�� 2��� ��� %% �,� !!!� ����"� ��
����������� ��U)��F����U�22��"��, �!! !!!�����"����� ������ �����U)��F������4��"������
�� 7 &!, ��!� ����"� �� �������� ��� � 	 =2���2�A��2���� 4 ���2��� ������(�)�2��� B� (�2��� ��"�
^��""�"Y� ��"� G�/�����"� 	�""�VC�� �� ��"�2���� ����A�� � ��C�� *�2A���A� �� ��������
\����")��� ��"�����(�)�2�� � �� )�2��2��� �� �������� ��� � 	 =2���2�A��2���� 4���2���
��2"��������2�"��������"�^	���2��"Y�������2�����20� ������2���������(�2������^��""�Y����
G�/�������������\����")����2��2���
"������A�������( ���������/���B�)�")���2���������
2�"�)�")�"����A�"�������F��"�:0�����^��""�Y����G�/� �������E �
�
�)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!!,�� �� "����� ��� �������� ��� ^	��� 2��"� -� ��2��� �����2��� -�
���2"��:?�"� ��)� ��""�"� ��� G�/�����"Y� �2����� �� )�2�� 2��� ��� %! !!! !!!� ����"� ��
�������� ��� ��U)��F��� ��� 4��"������� 7 &!, ��!� ����"� �� �������� ��� � 	 =2���2�A��2����
4���2�� ������(�)�2��� B� (�2��� ��"� ^��""�"Y� ��"� G�/�� ���"� ���C�� *�2A���A� �� ��������
\����")��� ��"�����(�)�2���� "�2��� �� ��)�2�"��2���� �" "�2����)�2���� ��"�����<��� �����
���E��������4�������������"����������2/����
 �
�
�� "����� ��� �������� ��� ^	���2��"� -� ��2��� �����2��� -� �����:?�"� �����2��"Y� �2����� "����"�
��"����2��"� ��� �����:?�"� ��(��"�"�� ��)� ��"��F��� ��� �� �"� )�2��2��"� �� �������� ���
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����(������ ��������2�� � �"� )�2��2��"� ����"�2����"�2 �� ����2:�� �2��2���)
"�� �<F����"�
��"������"����)�����"������)�������������������2:�" ���(���"�"�F���>���)��"��)���"�
����� ����������� ��� ������� ��)� �� "��� �;����H2���� �� � �)� ��"�� 2�� "��� �(����:0�� ���
��2G�2����� �� �2(��(�2��"� ���2#)���" � �� ���������� �2 ��2��� F��� �"� (�����"�
��2�����<"����"� ��"� ��2��"� �� ��������� �<F����"� ��� � ����"� ��� �)���������� "�� ����;�)�)�
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�� 3!� ��� L�2C�� $!%!� 20�� �;�"��)� �2����:?�"� ��� F��� 20 �� "��0�� ��)�����"� �"� ���A�"�
2��)��"����������)�2���������(�)�2�����"�(�����"��2 ���<��"�2�������������	���2��"����"�
"����"�20��(�2����"���������"�F���"�20���;�"����)�� ���������/�"���� ��
�
� ��3!����L�2C�����$!%!������$!!,����2��/���������"� "����"��������2��"������"���
�2���"������)��"�/����
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Antiguidade
30.06.2010 Total - 90 dias 90 - 180 dias 180 - 360 dias + 360 dias

Clientes conta corrente 56.950.268 40.426.892 1.289.861 5.308.369 9.925.146
   Transacções com passes de jogadores 38.033.538 36.101.000 247.010 1.259.627 425.901
   Operações correntes 18.916.730 4.325.892 1.042.851 4.048.742 9.499.245

Clientes letras a receber 7.029.168 6.979.168 - 50.000 -
Clientes de cobrança duvidosa 3.012.772 - - - 3.012.772

66.992.208 47.406.060 1.289.861 5.358.369 12.937.918
�

�
Antiguidade

30.06.2009 Total - 90 dias 90 - 180 dias 180 - 360 dias + 360 dias

Clientes conta corrente 40.149.652 27.191.874 1.132.829 6.679.263 5.145.686
   Transacções com passes de jogadores 24.072.536 22.909.697 21.600 630.585 510.654
   Operações correntes 16.077.116 4.282.177 1.111.229 6.048.678 4.635.032

Clientes letras a receber 16.136.666 16.136.666 - - -
Clientes de cobrança duvidosa 3.056.133 - - 82.559 2.973.574

59.342.451 43.328.540 1.132.829 6.761.822 8.119.260

�
�� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!� �� ��� $!!,� �� F��"�� ����������� ��� "����� ��� ^	���2��"� -� ��2���
�����2��� -� �����:?�"� �����2��"Y� ��)� �2��/������� ��� )�� ��� %+!� ���"� ��A� ��"������ B"�
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��)�2�"���:0������	���������
���2"������F�����)�>�2 :0�����2�(�������������""�2����
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�"���)����� ��20�� ��2���"���� ��""<(��� �""�/����� ��E�B� ������ �� �����A�:0��
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�)�����.���� ��� 	������ ��2>��)�� ���(�"��� ����� 
����: 0�� ��� )�")��� �� �	������� ��
� �� ��
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@�� �����)�2�:0�� ��� ����������������� ��"� (�����"� �� � ������� ��� ����2��"� �� ����������
�2���"�� ����"� �"� ������:?�"� ���F��������� ��� ��E���� � ��"� ��2��������"� ��"��� �� ����� ���
��2��""0�� ��� ��E����� ��E� B� ����� ��� �������� ��"� ��)� 2"���:?�"� >�2�2�����" � ��
���������� 20�� ��)� �)�� ��2��2���:0�� "�/2�>�����(�� �� � ��"��"� ��� ��E������ ����� F��� ��
��"��� "�� �2��2���� ����<��� ���� �)� ��2G�2��� ��"���"�� ��� ����2��" � �� ��)�2�"���:0��
��2"������ F��� �� ��"��� ��� ��E����� 20�� �;����� �� ����� � ��� �)��������� ��/�"����� �����
����2��"� ��� �����2:�� ��(���"�� �� F��� �� ).;�)�� �;��"� :0�� ��� ��"��� ��� ��E�����
�����"��2�������������������2��"��(���2������2����� �2:� �
�
�
,  ��������	�=1���@c��	����@������	����@��� �
�
�
�����"�����(�"�20�������2��" �
�
�� �����C�� ��"� "����"� ��� �������� ^�����"� ����(�"� 20� � �����2��"Y� �)� 3!� ��� L�2C�� ���
$!%!���$!!,��E���"�/��2����
�

30.06.2010 30.06.2009

Adiantamento renda  "Estádio do Dragão" (Nota 25) 14.963.937 14.963.937
Adiantamento renda  Centro de Treinos do Olival 397.590 433.735

15.361.527 15.397.672
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�� �����C�� ��"�"����"� ��� ��������^�����"� ����(�"���� ��2��"Y��)�3!����L�2C�� ���$!%!���
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30.06.2010 30.06.2009

Empresas do grupo 78.927 1.122.000
Estado e outros entes públicos 891.901 1.644.998
Outros devedores 784.115 830.558

1.754.943 3.597.556

   Prémio de participação na Liga dos Campeões 
      (Nota 2.2. l) ii)) a receber - 7.100.000
   Juros a receber relativos a transacções de "passes" de
     jogadores 762.770 -
   Prémio de participação dos jogadores da FCP, SAD 
     no Mundial de Futebol 2010 a receber 255.562 -
   Custos diferidos - Seguros 93.251 283.274
   Outros activos correntes 427.142 374.397

1.538.725 7.757.671

3.293.668 11.355.227

�
�
�� "����� ��� �������� ^�)���"�"� ��� /����Y� �)� 3!� ��� L�2 C�� ��� $!!,� ��A� ��"������ ��
��(���2��"���"�����<��"�������)���"��"��"���.������ ����	�)�������'@����$$K ��
�
�
%!  	�=R�����\�=1���@����
��	�=R� �
�
�)�3!� ��� L�2C�� ��� $!%!� ��$!!,�� �� �����C�� ��� ^	��;�� �� �F��(���2��"� ��� ���;�Y� ���� ��
"�/��2����
�

30.06.2010 30.06.2009

Numerário 4.073 724.222

Depósitos bancários imediatamente mobilizáveis 6.907.462 3.263.503

Aplicações de tesouraria -

Caixa e equivalentes de caixa 6.911.535 3.987.725

Descobertos bancários (Nota 13) (4.058.466) (17.032)

2.853.069 3.970.693
�

�
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Montante Caducidade

Gerados no exercício findo em:

30 de Junho de 2005 1.929.277 30 de Junho de 2011

30 de Junho de 2006 25.910.841 30 de Junho de 2012

30 de Junho de 2009 11.233.087 30 de Junho de 2015

30 de Junho de 2010 18.304.129 30 de Junho de 2016
57.377.334 �

�
�
�"� ���G�<A�"�>�"���"� ���)�� �����C���"�20�� ��2"����� )�F���"F���� ������:?�"�B�)��E����
������.(��� �>�������"� ����"� ����������"� ��"���"�� �" � F���"� >���)� ��2��"����"� �����
����������'@����%7K�����G����">��C����"���>�����"�� ����""�"�E���2����2����� �
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30.06.2010 30.06.2009

Resultado antes de impostos 517.990 5.858.991

Impacto em resultados da aplicação dos IFRS (689.303) 1.228.479

Resultado base para cálculo de imposto (171.313) 7.087.470

A acrescer:

Reintegrações e amortizações não aceites como custos 47.691 67.307

Provisões não dedutíveis ou para além dos limites legais (Nota 16) - 158.167
Mais valias fiscais (1) 17.754.469 18.307.603

Ajust. val activos não dedutiveis ou para além dos limites legais (Nota 16) 388.205 466.682

Outros 288.842 782.438

A deduzir:
Mais valias contabilísticas (1) (35.902.178) (36.980.753)

Lucros distribuídos de empresas subsidiárias (Nota 23) (336.600) (1.122.000)

Reversão de ajustamentos de valores de activos tributados (Nota 16) (343.921) -

Outros (29.324) -

Resultado tributável (18.304.129) (11.233.086)

Utilização de prejuizos fiscais -

Prejuízos fiscais compensados no grupo fiscal (Nota 2.2 j)) 248.595 761.330

Taxa de imposto sobre o rendimento 12,5% - 25% 25%

Derrama (sobre o resultado tributável) 1,50% 1,50%

Imposto calculado (59.024) (190.333)

Tributação autónoma 138.952 134.235

Provisão para liquidações adicionais em sede de IRC (Nota 16) - 158.167

Liquidações pagas em sede de IRC (Nota 16) 115.489 220.261

Estornos de liquidações em sede de IRC pagas em exercícios anteriores (29.324)

Imposto sobre o rendimento do exercício 166.093 322.330
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Natureza Corrente Não corrente Corrente Não corrente

Empréstimos bancários 38.703.916 4.468.000 38.703.916 4.468.000 
Contas caucionadas 15.800.000 12.000.000 15.800.000 12.000.000 
Letras descontadas (Nota 8) 312.500 - 312.500 - 
Descobertos bancários (Nota 10) 4.058.466 - 4.058.466 - 

58.874.882 16.468.000 58.874.882 16.468.000 

Empréstimo obrigacionista - 17.496.613 - 18.000.000 

58.874.882 33.964.613 58.874.882 34.468.000 

30.06.2010
Custo amortizado Valor nominal

�

Natureza Corrente Não corrente Corrente Não corrente

Empréstimos bancários 34.930.645 21.000.666 34.930.645 21.000.666 
Contas caucionadas 4.300.000 - 4.300.000 - 
Letras descontadas (Nota 8) 15.936.666 - 15.936.666 - 
Descobertos bancários (Nota 10) 17.032 - 17.032 - 

55.184.343 21.000.666 55.184.343 21.000.666 

Empréstimo obrigacionista 14.871.385 - 15.000.000 - 

70.055.728 21.000.666 70.184.343 21.000.666 

30.06.2009
Custo amortizado Valor nominal
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30.06.2010

2011/2012 16.468.000
2012/2013 18.000.000

34.468.000
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30.06.2010 30.06.2009

Fornecedores de imobilizado:
   Transacções com "passes" de jogadores 2.880.000 8.496.889
   Credores por locações financeiras 415.037 326.148

   Actualização de dívidas a terceiros (185.573) (570.807)

3.109.464 8.252.230
�

�
�
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A pagar
30.06.2010  - 90 dias 90 - 180 dias + 180 dias

Fornecedores, conta corrente 3.875.288 2.962.788 503.199 409.301
Fornecedores - títulos a pagar - - - -
Fornecedores de imobilizado:
   Transacções com "passes" de jogadores 22.044.532 19.237.283 1.464.250 1.342.999
   Credores por locações financeiras 209.491 34.713 34.978 139.800
   Outros fornecedores de imobilizado 6.237 6.237 - -

22.260.260 19.278.233 1.499.228 1.482.799

   Actualização de dívidas a terceiros (155.115) (54.850) (52.969) (47.296)

25.980.433 22.186.171 1.949.458 1.844.804
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A pagar
30.06.2009  - 90 dias 90 - 180 dias + 180 dias

Fornecedores, conta corrente 4.193.082 2.915.796 1.171.158 106.128
Fornecedores - títulos a pagar 50.000 50.000 - -
Fornecedores de imobilizado:
   Transacções com "passes" de jogadores 17.319.690 9.089.569 250.000 7.980.121
   Credores por locações financeiras 160.944 40.236 40.236 80.472
   Outros fornecedores de imobilizado 283.901 67.228 14.299 202.374

17.764.535 9.197.033 304.535 8.262.967

   Actualização de dívidas a terceiros (187.207) (68.246) (45.127) (73.834)

21.820.410 12.094.583 1.430.566 8.295.261
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30.06.2010 30.06.2009
Outros passivos não correntes

   Acréscimos de custos:
        Custos com transacções de "passes" de jogadores, 
           pendentes de facturação 3.698.611 1.192.302
   Proveitos diferidos:
        Publicidade 141.037 479.532
        Direitos de transmissões televisivas 4.350.000 5.200.000

8.189.648 6.871.834

Outros passivos correntes

   Estado e outros entes públicos 2.015.747 2.214.411
   Outros credores 4.242.293 4.184.546

6.258.040 6.398.957
   Acréscimos de custos:
        Remunerações a liquidar 382.814 357.934
        Juros a liquidar 461.635 915.369
        Custos com transacções de "passes" de jogadores, 
           pendentes de facturação 7.150.219 4.571.268
        Prémios de competições pendentes de processamento - 4.131.314
        Custos com rescisões pendentes de processamento - 657.347
        Outros acréscimos de custos 150.197 -

8.144.865 10.633.232
   Proveitos diferidos:
        Direitos de transmissões televisivas 850.000 3.050.000
        Reservas de lugares cativos 1.842.977 2.328.017
        Publicidade 3.388.496 2.763.496
        Outros proveitos diferidos 300.000 300.000

6.381.473 8.441.513

20.784.378 25.473.702
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�)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!!,�� �� �������� ��>������ ���)�� �2 ������ 2�)����)�2���� (�����"�
������(�"� B�� '�K� �F��"�:0�� ��� ^��""�Y� �8��� ��2�(�:0 �� ��� ��2�����"� ��� ������C�� ��"�
G�/�����"� 	��"���2� �����/��A�� ��"�2���� ����A�� ���E� �� ��O��4������"_� '��K� ��"� ��"��"� ����
��F��������)�"��(�:�"�����2���)����:0��2������2�:0� ���"�^��""�"Y���"�G�/�����"����C��
*�2A���A�� ������4��C���� �� ����_� '���K� ��� ��"��� ��� � 2���:0�� ��� ��2������ ��� ��:0�� ���
��)���� ��� ^��""�Y� ��� G�/����� ������ 4��C���� ��)� �� �� � ���2�
����22�_� �� '�(K� ��"�
��"��"� ��)� )���2�")�"� ��� "�������������� ���� ��F���� ��� 2�� (�2��� ��"� ��""�"� ��"�
G�/�����"�\����")�������� �
�
�� �������� ^�����"� �������"Y�� �)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%! �� ��2"������� '�K� �� )�2��2��� ���
,�! !!!� ����"�� ����;�)���)�2���� � ������(��B� ��)�2�� �:0�� ��� )H"� ��� L�2C�� ��� $!%!�
F��� >��� ��F������� 2�� �2<���� ��� L��C�_� '��K� ��"��"?� "� �� ��/��� 2�� )�2��2��� ����
����;�)���)�2���� �7! !!!� ����"_��""�)� ��)�� '���K� �� E)��"� �� ��/��� ��"�G�/�����"��2��
)�2��2��� ���� ����;�)���)�2���� $ $%� !!!� ����"� �"� F� ��"� �H)� ���A�� ��� ��/�)�2���
��>������2�����������A� �
�
�)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!!,� �� �������� ^��E)��"� ��� ��)��� �:?�"� ��2��2��"� ���
�����""�)�2��Y� �2���<�� �"� )�2��2��"� ������(�"� �� ��E )��"� ������<��"� �� G�/�����"� ��
�F����"��E�2���"������(��#����2��	�)���2����@����2� ��$!!+8$!!,�'@����%,K �
�
�
%7  ���1=�h��������
�������=4���=
�
���	�4���
�� �
�
�� )�(�)�2��� ���������2�"� ���(�"?�"� �� �����"� ���� �)� �������� ���)�����"� ����2��� �"�
�;���<���"�>�2��"��)�3!����L�2C�����$!%!���$!!,��>� ����)��"�/����
�

Saldo Saldo
inicial final

Rubricas 30.06.2009 Reforço Utilização Redução 30.06.2010

Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 8) 3.056.132 381.456 - (424.816) 3.012.772 

Perdas de imparidade acumuladas em investimentos (Nota 7): 473.408 388.205 - - 861.613 
Investimentos em empresas subsidiárias 473.408 - - - 473.408 
Outros investimentos - 388.205 - - 388.205 

Provisões 1.514.094 - - - 1.514.094 

5.043.634 769.661 - (424.816) 5.388.479

�
�

Saldo Saldo
inicial final

Rubricas 30.06.2008 Reforço Utilização Redução 30.06.2009

Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 8) 1.322.289 1.733.843 - - 3.056.132 

Perdas de imparidade acumuladas em investimentos (Nota 7): 101.495 371.913 - - 473.408 
Investimentos em empresas subsidiárias 101.495 371.913 - - 473.408 
Outros investimentos - - - - - 

Provisões 1.355.927 158.167 - - 1.514.094 

2.779.711 2.263.923 - - 5.043.634
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��2�� "�/��)�2��� ��� �)�� �2"���:0��>�"� ��� ��� �;���<����>�2��� �)�3!� ���
L�2C�� ���$!!&���������� �)�@�(�)���� ���$!!���)����F� ���:0��������2���� �)�"���� ���
=1���2��)�2��2������+%, !,+�����"�����)�L�2�������� $!!+���)����F����:0��������2����)�
"���� ���=�	�� 2�� )�2��2��� ��� $ &+7 ,�$� ����"� '�� F��� �2����)�G���"� ��)��2"��#���"K��
������(�)�2���B"�F���"��������������'�K���F�������� ����������)�2��2������%&+ 7&%�����"_�
��'��K������)�����)�2��2������$ 33+ 33%�����" ���)� 2��2�����F�������>�����/�"�������)��
��"��"�2����)�2"���:0����"���"������"�����;���<���� �)�F�������/�)�2���>����>��������
'$!!�8$!!+K �
�
������2��)�2���� �� �	������� ��
� �������� 2�� �2<���� �� � $!!,�� 2�� "�/��)�2��� ��� �)��
�2"���:0��>�"������"��;���<���"�>�2��"��)�3!����L�2 C�����$!!7���3!����L�2C�����$!!���
��F����:?�"� ������2��"� �)� "���� ���=�	��2��)�2��2��� ��� �,� &�!� ����"� '��F��� �2����)�
G���"� ��)��2"��#���"K� �� ������(�)�2��� B"� F���"� �� �� ��������� '�K� ��F������ �� �������� ��
)�2��2������$$! $7%�����"_�'��K���F�������������)�� ���)�2��2������,3 �$,�����"_���'���K�
�����)��� �� )�2��2��� ��� $+% 77!� ����" � �"� )�2��2��"� ��F������"� >���)� ��/�"����"�
��)�� ��"��"� 2�� ��)�2"���:0�� ��"� ��"������"� ��� �;��� <���� �)� F��� �"� ��"�����(�"�
��/�)�2��"�>���)��>�������"�'$!!+8$!!,K �
�
����O���)�������������������������)�>�2��"����$!!,� �2��"�/��)�2������ �)���2"���:0��
>�"���� ��� �;���<���� >�2��� �)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!!+�� � �F����:?�"� ������2��"� �)� "���� ���
=�	� �� =1��� 2�� )�2��2��� ��� &&& 3�%� ����"� '�� F��� �2�� ��)� G���"� ��)��2"��#���"K� ��
������(�)�2���B"�F���"��������������'�K���F������ �� ����������)�2��2������,, 3�,�����"_�
'��K� ��F������ �� �����)��� �� )�2��2��� ��� %+ %!�� ����" _� �� '���K� �����)��� �� )�2��2��� ���
3$7 ++�� ����" � �"� )�2��2��"� ��F������"� >���)� ��/�"� ���"� ��)�� ��"��"� 2��
��)�2"���:0�� ��"� ��"������"� ��� �;���<���� >�2��� �)� 3 !� ��� L�2C�� ��� $!%!�� ��"� F���"�
%%� &+,�����"�2����������^=)��"���"���������2��)�2� �Y�'@����%%K �
�
�"������)�:?�"�/�����"�"����)����>�����"��>���)��>� ������"������>��������	�2"��C�����
��)�2�"���:0��� �� �"� "��"� ��2"������"� ��/��"� �� >�"�� �"�� ��2"�������)� F��� ��
>�2��)�2��:0�� ����"�2����� ����� ��)�2�"���:0�� ������ .���� ������(�)�2��� ��"� �""�2��"�
��>�����"�20���"�.�������������)�����/�"��:0������� /��"� ��
�
�� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!�� �� �	������� ��
� ��2C�� "������ ���� �� �)�""0�� ��� /���2���"�
��2�.���"� ���"����"� �� >�(��� ��� ��)�2�"���:0�� ������ .����� 2�� )�2��2��� ��� & 3&� +!%�
����"��������(�)�2���B"���F����:?�"�������2��"���"� �;���<���"�>�2��"��)�3!����L�2C�����
$!!&���$!!+ �
�
������"�"����:?�"����)��)�2���2���"�������������)�2 �E)���)�3!����L�2C�����$!%!��
��/�"����� �)�� ���(�"0��2�� )�2��2��� ���% �%& !,&� ��� �"�� �� F����E� ��2"�������� ��)��
"�>����2��������>�A���>���������"��������">��C����" >�(��.(�����F����"���F����:?�" �
�
�����"�����)�������� �
�

���2��� �� �;���<���� >�2��� �)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!� >� ��)� ��/�"����"� �����"� ���
�)��������� ������(�"� �� ��2��"� �� �������� ��� ����2��" � 2�� )�2��2��� ��� 3+% &�7� ����"��
��>���2��"� �� ��2��"� �� �������� ��� �����"� �8��� "����� ���"� �2#2�)�"� ��"�����(�"� F���
�(���2���)� ��>��������"� 2�� ��F����:0�� ��"� "��"� ��)� ��)�""�" � ����)� ��)�E)�
��(������"������"�����)���������������(�"�����2��"� �����������������2��"�2��)�2��2������
&$& +%7�����"����"�F���"����������3%$ !!!�����"�"�� ��>���)��������"��8���"��������"�
�2#2�)�"���"�����(�" �
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%�  ������gh���
�����1=g�� �
�
�"�"����"�������"��:?�"����"��(�:�"�������(�"���"�� ;���<���"�>�2��"��)�3!����L�2C�����
$!%!���$!!,������)�"��������C������)��"�/����
�

30.06.2010 30.06.2009

Receitas desportivas 24.312.649 31.460.733
Publicidade 10.406.833 11.052.892
Direitos de transmissões 8.375.000 8.302.000
Outros 3.180.268 2.382.531

46.274.750 53.198.156
�

�
�� "����� ��� �������� ^�������"� ��"�����(�"Y� �2����� �" "�2����)�2���� '�K� �� )�2��2��� ���
%% 73& !!!�����"�'%7 %,$ !!!�����"��)�3!����L�2C��� ��$!!,K�������(������E)��"���)���
�����	C�)���2"����/��_���'��K���)�2��2������%% !�% �&7�����"�'%3 3�$ &!3�����"��)�
3!����L�2C�����$!!,K�������(����(�2��"�������C���"� �����G�/�"������A���"�2���"�.�������

��/0�� �� ��� ��/���"� �2���"�� ��F���� �2�����3 7&+ 333 � ����"� '3 +%& �&%� ����"� �)�3!� ���
L�2C�� ���$!!,K� ������(�"�B� ������:0�� ��� ����������2 �"� �������"� ��� �������� 	����� ���
��������)�F����"���"�"��"��""������" �
�
�� (����� ��/�"�����2�� ��������^�����"Y� �2����� �� )�2� �2��� ���% 3%$ ++3� ����"� '$ !%� $+,�
����"��)�3!����L�2C�����$!!,K�������(��������(����� ��)��"�^��/���"������2��"Y�'@����
$�K �
�
�
%+  ���@�	=4�@���������1=g����R���@�� �
�
�)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!� �� $!!,�� �"� ���2�����"� "����" � �2���<��"� 2�"��� �������� ���)�
��)��"�/����
�

30.06.2010 30.06.2009

Subcontratos 4.461.597 4.365.843
Deslocações e estadas 2.126.311 1.988.671
Trabalhos especializados 2.073.701 1.922.535
Despesas de organização 1.330.152 1.923.578
Honorários 889.899 1.005.812
Seguros 778.036 759.608
Rendas e alugueres 738.167 675.527
Material desportivo 668.364 430.653
Comunicação 307.364 353.171
Despesas de representação 301.392 316.481
Vigilância e segurança 211.578 217.395
Despesas de expediente 104.611 124.100
Conservação e reparação 94.074 133.614
Publicidade e propaganda 68.716 353.371
Outros custos 541.891 426.332

14.695.853 14.996.691 �
�
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@�������������^�����2�����"Y�"0����/�"����"�'�K��"� ��"��"��2�������"��������2���"���)���
���������� ���������� �2���� �� ���������� �� �� �������� 	 ����� ��� ������� �""�2����)�2���
��2"����<��"� ����� ���H2���� ��� �2"����:?�"� �� �����A� :0�� ��� ��2���� ��� ����2�"�� F���� B�
�F����� ���2������� F���� ��"� G�/�����"� G�(�2�"_� �� '�� K� �"� ��"��"� ��������"� �����
������"�.���� ������(�"� B� ��/�2�A�:0�� ��"� G�/�"� ��� > ������� �>�������"� 2�� �"�.���� ���

��/0� �
�
��"�������������������^
�"����:?�"����"����"Y��2��� ����""�2����)�2�����"���"����:?�"���
�"����"��>�������"�������F��������>������� ����� ���� ���A�:0����"�G�/�"�2����)���2����
2����2�����2�������	C�)���2"����/�����2�������A�:0� ���"��"�./��" �
�
@�� �������� ��� ^������C�"� �"�������A���"Y� "0�� ��/�"� ���"� ��"��"� ���2�����A�"� ��(��"�"�
�""������"� B� ����(������ ��� ����������� 2�)����)�2��� '�K� ��"��"� ��)� "��(�:�"� ���
���"���:0�� ��� )������_� '��K� ��"��"� ��)� "��(�:�"� ��� ��2"����������G��<����_� '��=K� ��"��"�
��)�"��(�:�"�������������_���'�(K���"��"���)�"��(�: �"������2"����������>�2�2����� �
�
�
%,  	������	�4�������� �
�
�"�"����"�������(�"�����"��"���)���""����2�"��;���< ���"�>�2��"��)�3!����L�2C�����$!%!�
��$!!,������)�"��������C���"���)��"�/����
�

30.06.2010 30.06.2009

Orgãos sociais 1.203.003 1.967.323
Atletas 23.124.081 28.531.942
Técnicos e administrativos 7.086.869 7.778.991
Seguros 1.170.527 1.765.556
Outros custos 2.953.207 4.108.072

35.537.687 44.151.884
�
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@���;���<����>�2����)�3!����L�2C�����$!%!���"���"�� "��<F����"�"�������"���)�G�/�����"�
�)���"����"� �� �����"� �����"� �"��2����)� �� ����;�)��� )�2��� $ �!! !!!� ����"�
'3 $!! !!!�����"��)�3!����L�2C�����$!!,K �
�
�� ��)�2��:0�� /������ ��"� ��"��"� ��)� ��""���� ��(�
"�� B� 20�� �������:0��� �"��� �2��� ���
��E)��"� �� G�/�����"� �� �F����"� �E�2���"� ������(�"� �� � ��)���2���� 2����2��� �� ��E)��"�
������(�"�B� ��""�/�)� ��"�F�����"� ���>�2��� ��� ��/�� � �"� 	�)��?�"�� ��E)��"� �""�"�F���
>���)� ������<��"�2��E����� ��� $!!+8!, � ������2��)�2� ��� �� "����� ��� �������� ��� ^�����"�
��"��"Y� ��/�"���� �)�� ��)�2��:0�� "�/2�>�����(�� ��(�� �� B� ��)�2��:0�� ��"� �2���/�"� ��)�
�2��)2�A�:?�"�������"��"?�"������2�����"����������C �����G�/�����" �
�
�)�3!� ���L�2C�� ���$!%!� ��$!!,�� ��2O)���� ��� ��""��"� ��� "��(�:�� ��� ���������� ����
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30.06.2010 30.06.2009

Orgãos sociais 5 5
Administrativos 40 52
Quadro Técnico 26 9
Quadro Técnico Auxiliar 17 9
Atletas 50 54

138 129
�
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�"���"������"���)����2"��:?�"������""�"����G�/����� "�2�"��;���<���"�>�2��"��)�3!����
L�2C�����$!%!���$!!,������)�"��������C���"���)��"�/ ����
�

30.06.2010 30.06.2009

Amortizações e perdas de imparidade com passes de jogadores
Amortizações de passes de jogadores (Nota 6) 24.694.383 22.080.849
Perdas de imparidade com passes de jogadores (Nota 6) 2.390.751 1.689.122

27.085.134 23.769.971

(Custos)/proveitos com transacções de passes de jogadores
Menos-valias de alienações de passes de jogadores (Nota 6) (1.543.738) -
Custos com empréstimos de jogadores (513.700) (330.000)
Outros custos com jogadores (1.818.988) (1.207.592)

(3.876.426) (1.537.592)

Mais-valias de alienações de passes de jogadores  (Nota 6) 37.716.784 34.589.685
Proveitos com empréstimos de jogadores 1.340.250 1.888.200
Outros proveitos com jogadores 116.269 5.067.333

39.173.303 41.545.218

35.296.877 40.007.626

8.211.743 16.237.655
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�"� �����"� ��� �)��������� ��)� ^��""�"Y� ��� G�/�����"� � �2"�����)� �� (����� �<F�����
��2�����<"�������"��������"�����2"���:0����"�����(� ���"�G�/�����"�B���������3!����L�2C��
��� $!%!�� ��G�"� ��2�����"� ��� ������C�� >���)� ��"��2�� ��"� ��E� B� ����� ��� ����"�2��:0��
��"��"� ��)�2"���:?�"� >�2�2�����"�� �""�)� ��)�� �� ���� �� ��� �)��������� �"��)���� ��"�
^��""�"Y� ���G�/�����"� ��2��� �)� ��2"�����:0�� �� "���� :0�� ��"�����(�"� ��"�)�")�"�2��
����� ��� ����"�2��:0�� ��"��"� ��)�2"���:?�"�>�2�2���� �" � �)�3!� ��� L�2C�� ��� $!%!�� ��
"����� ��"��� �������� ��"������ �""�2����)�2��� ��"� G�/ �����"� �����2�(�� ��2������ ��
���2������)����2F��2���F�����3!����L�2C�����$!!,��� �A�����"�������2��"���)����������"�
G�/�����"�i�A)����A�V��	���������������������2����= (�2���� �
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(����" � ��� ����2�:?�"� ��� ��""�"� ���
G�/�����"Y� �� ^4�2�"
(����"� ��� ����2�:?�"� ��� ��""�"� ���G�/�����"Y� "0�� ����"�2����"�
�<F����"� ��� (����� ��2�����<"����� ��"� ^��""�"Y� ��"� G �/�����"�� ��"� ��"��"� ���
�2���)����:0�� "��������"� ��)� �F����"� ����2�:?�"�� �� "� ��"��2"���������"� ��)� ��
)���2�")�� ��� "������������� '"�� �� F��2��� �����.(��K� �� ��� �>����� ��� �������A�:0��
>�2�2��������"���2��"�����������������/������/�2��� "���)��F����"����2"��:?�"�'@����7K �
����������^4��"
(����"��������2�:?�"������""�"����G �/�����"Y��2�������2����2���;���<����
>�2��� �)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!�� �� )�2��2��� ���� ����;� )���)�2���� 3 &!! !!!� ����"�
������(�������)���)�2����2�����"�2����;���<�������� ��G����(�"���>�2���"���2�������)�2���
2������2�:0�� �����""�"� ��"�G�/�����"���������\����) �� �� ���C��*�2A���A�������A���"�
2���;���<�����2������ �������2��)�2������"��������� �������^4�2�"
(����"��������2�:?�"����
��""�"� ��� G�/�����"Y� �����"��2���� 2�� �;���<���� >�2� �� �)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!�� 2��
F��"�� ����������� B� )�2�"
(����� /������ 2�� ���2">��H2 ���� ��"� �������"� ��� �2"���:0��
��"�����(�� �� ��� �!X� ��"� �������"� ���2#)���"� ��� G�/� ���� ���E� ��� ������ ������
�"V�"�C��"����i����� ��
�
�)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!!,� �� �������� ^�����"� ���(����"� ��)� G�/�����"Y� ��2"������ ��
)�2��2��� ��� 3 �!! !!!� ����"�� ��>���2��� B� �2��)2�A�: 0�� ��������� ��)� �� ���E����� ���
4�����������������""�2:0����������"��"0���2�������� ������2���������������C�����O���)��
��)��������������2��>�2������E�����$!!�8!+��������� ""����������"�2�����F��������������
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�"���"��"������(����"�>�2�2�����"���"��;���<���"�>� 2��"��)�3!����L�2C�����$!%!���$!!,�
����)�"��������C���"���)��"�/����
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30.06.2010 30.06.2009
Custos e perdas:
Juros suportados 3.699.227 5.500.908
Actualização de dívidas a terceiros 1.157.322 1.118.563
Outros custos e perdas financeiras 533.067 528.166

5.389.616 7.147.637

Resultados financeiros (2.124.332) (5.512.231)

 3.265.284 1.635.406

Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 766.698 -
Actualização de dívidas de terceiros 2.498.586 1.635.406

3.265.284 1.635.406
�
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30.06.2010 30.06.2009

Dividendos distribuídos 336.600 1.122.000

Perdas de imparidade (Notas 7 e 16) (388.205) (371.913)

 (51.605) 750.087
�
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�"� ���2�����"� "����"� �<F����"� ��)� �2������"� ������� 2���"� �)� 3!� ��� L�2C�� ��� $!%!� ��
$!!,����"����2�����"����2"��:?�"������A���"���)��"" �"��2������"�����2����"��;���<���"�
>�2��"�2�""������������)�"��������C���"���)��"�/��� �
�

30.06.2010 30.06.2009
Vendas e prest Distribuição Fornec e serviços Vendas e prest Distribuição Fornec e serviços

Transacções de serviços de dividendos externos de serviços de dividendos externos

Futebol Clube do Porto 3.648.333 - 2.111.185 3.814.740 - 2.074.009
Euroantas (Nota 26) 1.312.883 - 168.462 2.017.289 - 175.424
PortoComercial 2.124.940 336.600 1.053.840 2.610.940 1.122.000 2.122.114
PortoEstádio - - 2.210.897 - - 2.746.536
Porto Multimédia 364.455 - - 365.242 - -
Olivedesportos 9.175.000 - - 9.102.000 - -
Sportinveste - - 96.413 - - 59.790

16.625.611 336.600 5.640.797 17.910.211 1.122.000 7.177.873

30.06.2010 30.06.2009
Contas a Contas a Outros passivos Contas a Contas a Outros passivos 

Saldos receber pagar correntes receber pagar correntes

Futebol Clube do Porto 10.644.670 390.720 - 8.653.607 444.840 -
Euroantas 4.585.301 - - 3.993.833 - -
Porto Comercial 139.287 175.656 - 1.355.906 408.692 -
Porto Estádio 1.294 993.604 - 16.637 1.618.004 -
Porto Multimédia 22.302 - 479.533 18.819 - 818.028
Olivedesportos - - 5.200.000 9.426.589 - 8.250.000
Sportinveste 140.439 669 - - 10.913 -

15.533.294 1.560.649 5.679.533 23.465.391 2.482.449 9.068.028
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30.06.2010 30.06.2009

Remuneração fixa (1) 1.203.003 1.127.323
Remuneração variável - 840.000

1.203.003 1.967.323
�

�
(1) ����)��2�2���>�;�������)�2���:0����2"�������2���/�" �"�����" �
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30.06.2010 30.06.2009
Resultado

Resultado para efeito de cálculo do resultado líquido por acção 
básico (resultado líquido do exercício) 351.899 5.536.661

Resultados para efeito do cálculo do resultado líquido por acção 
diluídos 351.899 5.536.661

Número de acções

Número médio ponderado de acções para efeito de cálculo do 
resultado líquido por acção básico 15.000.000 15.000.000

Efeito das acções potenciais - -

Número médio ponderado de acções para efeito de cálculo do 
resultado líquido por acção diluído 15.000.000 15.000.000

Resultado por acção (básico e diluído ) 0,02 0,37
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Hora Data de Bolsa Operação Qtd. Preço Montante (EURO Sal do
15:58 30-09-2009 Venda 1.500 1,4200 2.130,00 173.500
15:18 30-09-2009 Venda 1.000 1,4100 1.410,00 172.500
15:43 30-09-2009 Venda 1.000 1,4200 1.420,00 171.500
16:19 30-09-2009 Venda 1.000 1,4700 1.470,00 170.500
16:19 30-09-2009 Venda 2.500 1,4500 3.625,00 168.000
16:29 30-09-2009 Venda 2.500 1,4600 3.650,00 165.500
16:29 30-09-2009 Venda 1.000 1,4700 1.470,00 164.500
16:29 30-09-2009 Venda 100 1,4700 147,00 164.400
11:41 01-10-2009 Venda 1.000 1,5500 1.550,00 163.400
11:42 01-10-2009 Venda 1.000 1,5300 1.530,00 162.400
12:12 01-10-2009 Venda 1.400 1,5400 2.156,00 161.000
12:18 01-10-2009 Venda 800 1,5500 1.240,00 160.200
12:18 01-10-2009 Venda 200 1,5500 310,00 160.000
13:07 01-10-2009 Venda 500 1,5500 775,00 159.500
12:40 30-06-2010 Compra 900 1,0000 900,00 160.400
13:14 30-06-2010 Compra 40 1,0000 40,00 160.440
16:15 30-06-2010 Compra 60 1,0400 62,40 160.500 �
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