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31.12.2013 30.06.2013 31.12.2012
PortoSeguro 238.045 238.045 459.045
FC Porto - Media, S.A. 2.901.670

3.139.715 238.045 459.045
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Activos
Activos fixos tangiveis 262.933
Clientes 902.946
Outras activos correntes 340.207
Caixa e depésitos bancarios 2.149.061
Passivos
Fornecedores (1.851.128)
Outras passivos correntes (690.469)
Activos liquidos 1.113.550
Percentagem efectiva total 98,81%
Valor dos capitais proprios adquiridos 1.100.330 (i)
Interesses sem controlo 13.220
1.113.550
Valor do aumento de capital 4.000.000
Valor das participagdes financeiras do Grupo na FCP Media
antes da operacdo de aumento de capital (Nota 6) 2.000
Valor de aquisicdo 4.002.000 (ii)
Goodwill apurado 2.901.670 (iii) = (ii) - (i)
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Valor bruto:
Saldo inicial
Aquisicbes
Alienacdes
Transferéncias (Nota 6)
Abates
Saldo final

Amortizac¢des e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizacéo do periodo
Perdas por imparidade no periodo
Utilizagdo de perdas por imparidade
Alienacgbes
Transferéncias (Nota 6)
Abates
Saldo final

Valor liquido
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Activos intangiveis
- Valor do plantel
31.12.2013 30.06.2013 31.12.2012
120.789.429 156.767.366 156.767.366
11.277.578 46.509.554 20.643.840
(145.000) (71.235.609) (38.022.450)
- (2.883.182) (948.000)
- (8.368.700) (8.070.000)
131.922.007 120.789.429 130.370.756
44.630.531 57.512.037 57.512.037
14.235.794 26.225.716 12.604.565
188.192 300.842 -
- (3.988.349) (3.988.349)
(104.722) (28.090.273) (14.926.641)
- (1.596.314) (428.643)
- (5.733.128) (4.920.119)
58.949.794 44.630.531 45.852.850
72.972.213 76.158.898 84.517.906
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Valor Valor total de
% direitos Data de Final do aquisicao Encargos aquisicao do
Jogador econbmicos aquisi¢ao Vendedor contrato passe adicionais passe

Quintero 50% Jul-13  Delfino Pescara 1936 SRL Jun-17 5.000.000 800.000 5.800.000
Ghilas 50% Jul-13  Moreirense Jun-17 3.800.000 - 3.800.000
Outros 2.159.729
11.759.729
Efeito actualizagao financeira (482.150)

Valor liquido 11.277.578

Valor Valor total de
% direitos Data de Final do aquisicéo Encargos aquisicéo do
Jogador econdmicos aquisi¢éo Vendedor contrato passe adicionais passe

Jackson Martinez 100% Jul-12  Club Jaguares de Chapas Jun-16 8.887.453 750.000 9.637.453
Diego Reyes 95% Dez12 Club de Futbol América Jun-18 7.000.000 2.092.320 9.092.320
Hector Quifiones 100% Ago-12  Asociacién Deportivo Cali Jun-16 1.982.396 99.120 2.081.516
Abdoulaye Ba 60% Set-12  Pearl Design Holding, Lda. Jun-16 750.000 359.516 1.109.516
21.920.805

Efeito actualizagéo financeira (1.276.965)

Valor liquido 20643840
P%- ( - X 8Q ( - 7

S - - )* 5 (D
_ _ * D 8 * N- (*
'8 7 - < 7 - ( 7 D -8 M* (-8
7 -( - - ) * -D
- ,) - - 7 - -
- -* - - F - - @8 -
7 *
! 8- " > " .- )8

- R!8 - * A*%- * ' (-U (A *

. o> o ~(-O- S -(.RU (- 0

-- 47
! g- " '> * : - ;)8

- 1 F8 R+* > - (-
- 0
= -- 7 < J( > - 8 -
R o 8 >;) 8-- *7-

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
O _ - n 2"



: $, *°
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

& * _ - - * 2 _*2 % % * _ %
8 - @ 7 - D > - (8- @7 )
J( *- -* F *R V - s "# CS -
->*U Ve- "(O0T " > #
o<
-< - 8- " "> "7 ( Q
- - 33 % * - ;) - 3)
J( Fo* - % * ) # 8
>:) 8-- - D > (- - )L #
) - - M#L  # :
- ) %- (T # 7 - @
=) - - ( "% L
-< - 8- " "> 7 ( Q
- - 32 2% * - -
#0-)) - ) J ( US Y- *
-- 2 % *7 ( Q * ? x
% * ) # 8 >3) 8-- - D >
(- )L # - ) D 8 < #
7 - @ ) R G
? -*3 % L
# -3) -3 J ( H 9- )
- - % *7 ( Q * 2?2 -*2
% * D # , - ) -9
4 G T L # < - - J M#
- M#L # 8 >:) 8-- - ( D
> (- - <L # - ) D 8 L #
7 - @ _,) * _ __( * 2 - %
2 %
% 8 ? * - < J( -
g- " > "o F (

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
O - - n 22



: $, *°
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

31.12.2013 31.12.2012
Amortizacdes e perdas de imparidade com passes de jogadores
Amortizacdes de passes de jogadores 14.235.794 12.604.565
Perdas de imparidade com passes de jogadores 188.192 -
14.423.986 12.604.565
(Custos)/proveitos com transacgdes de passes de jogadores
Custos com empréstimos de jogadores (145.000) -
Custos com solidariedade de transferéncias (438.423) -
Outros custos com jogadores (282.481) (186.668)
(865.904) (186.668)
Mais-valias de aliena¢bes de passes de jogadores 1.991.667 28.640.941
Proveitos com empréstimos de jogadores 822.843 350.000
Outros proveitos com jogadores 623.894 690.323
3.438.404 29.681.264
2.572.500 29.494.596
(11.851.486) 16.890.031
1 - 8 - n 1 > oy 8 (
- - - % - J( AF > >
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31.12.2013 30.06.2013 31.12.2012
Valor liquido N° de Valor N° de Valor N° de Valor
contabilistico do passe atletas acumulado  atletas acumu lado atletas acumulado
Superior a 2.000 mEuros 12 54.529.901 12 59.667.316 13 72.097.296
Entre 1.000 mEuros e 2.000 mEuros 7 10.542.035 6 8.568.576 5 7.406.296
Inferior a 1.000 mEuros 23 7.900.277 19 7.923.006 19 5.014.314
42 72.972.213 37 76.158.898 37 84.517.906
% n 1 > n n C _F "y - 7 ( -

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
0 - - " 2



: $, *°
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

31.12.2013 30.06.2013 31.12.2012
Hm do Hm do Hm do
Jogador % Passe contrato % Passe contrato % Passe contrat o
Danilo 100,0% Jun-16 100,0% Jun-16 100,0% Jun-16
Herrera 80,0% Jun-17 80,0% Jun-17 - -
Jackson Martinez 100,0% Jun-16 100,0% Jun-16 100,0% Jun-16
Quintero 50,0% Jun-17 - - - -
Alex Sandro 100,0% Jun-16 100,0% Jun-16 100,0% Jun-16
Diego Reyes 47,5% Jun-18 47,5% Jun-18 95% Jun-18
Defour ® 56,7% Jun-16 56,7% Jun-16 56,7% Jun-16
Mangala ® 56,7% Jun-16 56,7% Jun-16 56,7% Jun-16
Ghilas 50,0% Jun-17 - - - -
Otamendi 100,0% Jun-15 100,0% Jun-15 100,0% Jun-15
Kléber 70,0% Jun-16 70,0% Jun-16 70,0% Jun-16
Walter da Silva ® © 40,0% Jun-15 40,0% Jun-15 40,0% Jun-15
lturbe @ 45,0% Jun-16 45,0% Jun-16 45,0% Jun-16
Kelvin 75,0% Jun-16 75,0% Jun-16 75,0% Jun-16
Ricardo Pereira 80,0% Jun-18 80,0% Jun-18 - -
Lica 60,0% Jun-17 60,0% Jun-17 - -
Hector Quifiones 100,0% Jun-16 100,0% Jun-16 100,0% Jun-16
Maicon 100,0% Jun-17 100,0% Jun-17 100,0% Jun-17
Carlos Eduardo 80,0% Jun-17 80,0% Jun-17 - -
Jodo Moutinho @ - - - - 85,0% Jun-15
James Rodriguez @ - - - - 55,0% Jun-16
Souza © - - - - 70,0% Jun-15
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31.12.2013 30.06.2013 31.12.2012

Valor bruto:
Saldo inicial 3.951.834 3.608.147 3.608.147
Regularizagbes 2 1) -
Variacéo do perimetro (Nota 4) (2.000) - -
Transferéncias (Nota 5) - 1.286.868 948.000
Alienacdes - (52.500) -
Abates - (890.680) -
Saldo final 3.949.836 3.951.834 4.556.147
Perdas por imparidade
acumuladas
Saldo inicial 1.705.266 890.680 890.680
Perdas por imparidade no periodo 765.607 1.731.516 823.005
Transferéncias (Nota 5) - - 428.643
Alienacdes - (26.250) -
Abates - (890.680) -
Saldo final 2470873 1.705.266  2.142.328
Valor liquido 1.478.963 2.246.568 2.413.819
= F P: 8 - x n ] > n *
n C _F e D (
31.12.2013 30.06.2013 31.12.2012
Custo de Custo de Custo de
Descrigéo % particip aquisicao % particip aquisicao % particip aquisicéo
Outras empresas: 15.120 17.119 17.119
Outros investimentos:
Direitos econémicos do jogador
Tomas Costa 50% 861.465 50% 861.465 50% 861.465
Stepanov 50% 818.750 50% 818.750 50% 818.750
Prediger 50% 664.950 25% 664.950 50% 664.950
Souza 25% 658.333 50% 658.333 - -
Soares 70% 448.000 70% 448.000 70% 448.000
Orlando Sa 25% 355.183 25% 355.183 25% 355.183
Pelé - - 30% 680.020
Outros jogadores 128035 128035 _ 282017
3.934.716 3.934.716 4.110.385
Perdas por imparidade acumuladas (2.470.873) (1.705.267) (1.713.685)
1.478.963 2.246.568 2.413.819
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31.12.2013 30.06.2013
Clientes - conta néo corrente:
TransaccgOes de passes de jogadores - 13.500.000
Futebol Clube do Porto 11.722.255 12.268.718
11.722.255 25.768.718
Actualizagdo de dividas de terceiros - (1.001.965)
11.722.255 24.766.753
31.12.2013 30.06.2013
Clientes - conta corrente:
TransaccgOes de passes de jogadores 32.167.244 44.367.319
Operacdes correntes 20.050.578 15.586.676
52.217.822 59.953.995
Clientes - titulos a receber:
Operacdes correntes - 4.450.000
4.450.000
Clientes de cobranca duvidosa 5.249.219 5.042.712
57.467.041 69.446.707
Actualizagdo de dividas de terceiros (633.098) (274.594)
Perdas por imparidade acumuladas (5.249.219) (5.042.712)
51.584.724 64.129.401
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(- 8
Vencimento Capital Juro
01.07.2014 a 30.06.2016 897.510 1.352.490
01.07.2016 a 30.06.2020 3.349.139 3.013.543
01.07.2020 a 30.06.2026 7.475.606 1.918.229
11.722.255 6.284.263
g Sr- ) ) o-- - )8
( 7 7
% n 1 > mn mn C _F ll* - _)
- P - $4- < ( X- * - -* (-
Entidade Dez-13 Jun-13
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Club Atlético de Madrid 11.015.325 12.750.000 3.500.000
Zenit St Petersburg 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Classic Investments 3.500.000 - -
Inter Mildo 2.000.000 9.500.000
Olympique Lyon 1.661.788 1.661.788
Chelsea 1.500.000 -
AS Monaco 1.250.000 3.500.000
Gol Football Luxembourg - 3.500.000
Outros 1.240.131 3.455.531
32.167.244 44.367.319 13.500.000
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Outros activos nao correntes 31.12.2013 30.06.2013
Adiantamento renda "Estadio do Dragao" (Nota 23) 14.963.937 14.963.937
Adiantamento renda Museu (explora¢éo comercial) 10.125.000 -
Adiantamento renda Centro de Treinos do Olival 271.084 289.157

25.360.021 15.253.094

Outros activos correntes 31.12.2013 30.06.2013

Outras dividas a receber
Empresas do grupo 499.767 1.363.810
Estado e outros entes publicos 5.123.002 2.657.658
Outros devedores 3.542.757 8.925.603

9.165.526 11.583.261

Acréscimos de Rendimentos

Prémio de participacdo na Liga dos Campedes a receber 2.519.480 8.600.000
Receitas publicitarias nao facturadas - 177.567
Outros acréscimos de rendimentos 86.420 474.926

Gastos diferidos

Lugares Euroantas (Nota 24) 2.257.069 -
Adiantamentos por conta de despesas relativas a
época seguinte 1.999.359 1.707.373
Adiantamento renda exploracao do Museu 1.500.000 -
Adiantamento renda Centro de Treinos do Olival 36.144 36.144
Seguros 545.862 218.478
Outros gastos diferidos 276.370 22.068
9.220.704 11.236.556
18.386.230 22.819.817
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31.12.2013 30.06.2013 31.12.2012
Numerério 6.253 5.385 118.451
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.908.951 17.547.401 10.481.437
Aplicacdes de tesouraria 265.000 265.000 265.000
Caixa e equivalentes de caixa 2.180.204 17.817.786 10.864.888
Descobertos bancarios (Nota 12) (151.082) -
2.029.122 17.817.786 10.864.888
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31.12.2013
Custo amortizado Valor nominal
Natureza Corrente N&o corrente Corrente Nao corrente

Empréstimos bancarios 48.417.768 13.150.000 46.900.000 13.150.000
Contas caucionadas 2.244.750 - 2.244.750 -
Factoring 14.700.000 - 14.700.000 -
Descobertos bancarios (Nota 10) 151.082 - 151.082 -

65.513.601 13.150.000 63.995.832 13.150.000
Empréstimo obrigacionista 9.713.482 29.792.078 10.000.000 30.000.000

75.227.083 42.942.078 73.995.832 43.150.000

30.06.2013
Custo amortizado Valor nominal
Natureza Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Empréstimos bancarios 23.964.514 13.125.000 22.475.000 13.125.000
Contas caucionadas 5.100.000 100.000 5.100.000 100.000
Factoring 9.489.500 - 9.489.500 -
Letras descontadas (Nota 8) 4.450.000 - 4.450.000 -

43.004.014 13.225.000 41.514.500 13.225.000
Empréstimo obrigacionista 9.617.134 29.526.645 10.000.000 30.000.000

52.621.148 42.751.645 51.514.500 43.225.000

% " 1 > Ny - - : D * ( -
) -*D & (
31.12.2013

2014/2015 30.412.500
2015/2016 6.325.000
2016/2017 6.412.500

43.150.000
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Néo Data Data .
Banco / titulo Corrente Total Taxade juro Prestacdes Juros . Garantia / colateral
corrente abertura vencimento
Empréstimos obrigacionistas
FC Porto SAD 2011-2014  10.000.000 10.000.000  Jun-11 8% Ao valor nominal, no vencimento  Semestrais Jun-14
FC Porto SAD 2012-2015 30.000.000 30.000.000 Dez-12 8,25% Ao valor nominal, no vencimento  Semestrais Mai-15
Empréstimos bancarios
" Reembolsado em 3 prestagdes: . " " . " .
Euribor 12M + . Receitas relativas aos bilhetes de época, bilheteira e
BES 5500.000 11.500.000 17.000.000 Ago-10 55M€ em Set-14, 5,5ME emSet-  Anuais Set-16 ! vas aos oilnetes de cpoca, ihetel
spread quotas dos associados até a época de 2015/2016
15 e 6ME em Set-16
BES .000.000 2000000 Dez-12 Euribor 3M+ Reemolsado numa prestacéo em Anuais Fev-14 Vak?r (pa{clal) areceber d9 Inter dg Mildo relallyo a
spread Fev-14 alienacéo do "passe” do jogador Alvaro Pereira
BES 5.500.000 5500000 Nov-12 POTSM* T\ encimento, emJan-1a  Trimestrais  Jan-14 Valor (parcia) a receber do Atético de Madrid
spread relativo & alienagéo do "passe" do jogador Falcao
BES 30.000.000 30.000.000 Out-13 Euribor 3M+ 2 prestagdes: 23 ME em Jul-14 e Trimestrais Out-14 "Passes" dos jogadores Mangala e Jackson
spread 7 M€ em Set-14
BES 2.250.000 2.250.000 Ago-12 Euribor 1M+ 34 prestagbes me.nsals, lguais & Mensais Mai-15 Receitas do patrocinio publicitario
spread sucessivas
) . ) « . Receitas do patrocinio publicitario a receber da
Millennium BCP 825.000 825.000 Ago-12 Taxa fixa 1 prestagdo em Fev-14 Semestrais Fev-14 Unicer relativamente as épocas 2012/13 e 2013/14
Milennium BCP 825000 1650000 2.475.000 Dez-13 Euribor M+ 12 prestacdes trimestrais de Trimestrais Dez-16 Hipoteca de imoveis do c.lube. e penhor sobre créditos
spread Mar-14 a Dez-16 fiscais
"Factoring"
Internationales Bankhaus . « . Valor a receber relativo ao contrato de patrocinio da
2.244.750 2.244.750  Jan-13 Taxa fixa 1 prestagdo em Jan-14 Antecipados Jan-14
Bodensee AG ratix P < P Portugal Telecom para a época 2013/2014
Contas correntes caucionadas
" . . Euribor 1M + - 4 " " P i
Millennium BCP 4.700.000 4.700.000 Mai-99 spread Mensais Renovavel Passes" dos jogadores Helton e Fucile
BES 10.000.000 10000000 Dez-12 EMPOTIME o bolsavel até Ago-14  Trimestrais Ago-14 Valor (parcial) a receber do Zenit ST. Petersbourg
spread relativo & alienacéo do "passe” do jogador Hulk
73.844.750 43.150.000 116.994.750
? D - D -& @ s "D *M
n —_ —_ —
=040=_0%'=0%
% n 1 > n n C - F oy P - X D
31.12.2013 30.06.2013
Entidade Atleta Corrente  N&o corrente Corrente  Naocorre  nte
Pearl Design Walter - 2.125.000 - 2.125.000
Doyen Sports Investments Ltd. Defour 2.352.941 - - 2.352.941
Doyen Sports Investments Ltd. Mangala 2.647.059 - - 2.647.059
5.000.000 2.125.000 - 7.125.000
Juros corridos 828.295 151.885 544.894
5.828.295 2.276.885 - 7.669.894
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Fornecedores - ndo corrente
Fornecedores de activos tangiveis e intangiveis:
Transacgfes com "passes"” de jogadores
Credores por locagfes financeiras

Actualizagdo de dividas a terceiros

Fornecedores - corrente
Fornecedores, conta corrente
Fornecedores de activos tangiveis e intangiveis:
Transacgdes com "passes"” de jogadores
Credores por locagoes financeiras

Actualizacéo de dividas a terceiros

CF ™
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31.12.2013 30.06.2013
4.000.000
70.543 89.501
(343.938)
70.543 3.745.563
10.026.892 5.546.113
34.897.612 56.176.292
39.761 60.827
34.937.373 56.237.119
(316.424) (106.095)
44.647.841 61.677.137
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Entidade Dez-13 Jun-13
Corrente  Nao corrente Corrente  N&o corrente
Gol Football Luxembourg Sarl 5.950.000 - 6.750.000 2.000.000
Orel B.V. 4.384.238 - 3.945.814 -
Pachuca Club de Futbol 4.000.000 - 6.000.000 2.000.000
Club de Futebol America S.A. de C.V. 3.500.000 - 5.500.000 -
Sporting Sociedade Desportiva Futebol, SAD 2.841.953 - 2.841.953 -
Moreirense Futebol Clube - Futebol SAD 2.550.000 - - -
Delfino Pescara 1936 SRL 2.000.000 - - -
Club Jaguares de Chapas 1.994.054 - 4.204.893 -
Soccer Invest Fund 1.100.000 - 2.200.000 -
MHD, S.A. 966.814 - 1.548.282 -
Gestifute, S.A. 760.000 - 5.392.612 -
Estoril Praia Futebol SAD 750.000 - 900.000 -
Estoril Praia Futebol SAD 457.000 - 1.500.000 -
Standard de Liége S.A. 274.097 - 4.233.021 -
Asociacion Deportivo Cali 181.278 - - -
Clyj - - 1.330.000 -
Play International B.V. - - 154.500 -
Onsoccer International, S.A. - - 238.311 -
Gestifute, S.A. - - 3.057.057 -
C.D. Nacional - - 151.500 -
QOutros 3.188.178 6.228.349
34.897.612 - 56.176.292 4.000.000
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31.12.2013 30.06.2013
Outros passivos ndo correntes
Acréscimo de gastos:
Encargos com transaccdes de "passes” de jogadores, ndo vencidos 2.683.446 2.655.736
Rendimentos a reconhecer:
Adiantamento de receitas relativas a direitos de
transmissdes televisivas - épocas 2012/13 a 2014/15 1.750.000 2.000.000
Facturagdo emitida relativa a direiros de transmissodes
televisivas - épocas 2014/2015 a 2017/18 5.250.000 6.000.000
Actualizagéo de responsabilidades com terceiros (427.299) (449.704)
9.256.147 10.206.032
Outros passivos correntes
Empresas do grupo 45.000 -
Estado e outros entes publicos 1.980.794 6.537.415
Adiantamentos de clientes - 4.450.000
Qutros valores a pagar 7.710.811 9.643.050
9.736.605 20.630.465
Acréscimo de gastos:
Remuneracdes a liquidar 1.399.630 654.351
Encargos com transaccdes de "passes” de jogadores,
néo vencidos 6.981.581 7.697.823
Prémios de objectivos em competi¢des pendentes de
processamento 330.642 330.642
Outros gastos a acrescer 1.581.059 1.329.362
10.292.912 10.012.178
Rendimentos a reconhecer:
Adiantamento de receitas relativas a direitos de
transmissdes televisivas - épocas 2012/13 a 2014/15 94.737 1.750.000
Receitas relativas a reservas de lugares cativos a diferir 1.200.525 503.576
Lugares Euroantas (Nota 24) 2.917.556 -
Facturagdo antecipada relativa a receitas publicitarias 7.334.907 6.184.402
Outros proveitos a diferir 762.843 974.575
12.310.567 9.412.553
Actualizagdo de responsabilidades com terceiros (247.774) (426.044)
32.092.312 39.629.152
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Saldo Saldo
inicial final
Rubricas 30.06.2013 Reforgo Utilizagdo Reducao 31.12.2013
Perdas de imparidade acumuladas em investimentos (Nota 6) 1.705.267 765.607 - - 2.470.874
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 8) 5.042.712 372.807 78.185 88.115 5.249.219
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 302.696 74597 - - 377.293
Provisdes 1.924.649 - 1.514.094 410.555
8.975.324 1.213.011 1.592.279 88.115 8.507.941
Saldo Saldo
inicial final
Rubricas 30.06.2012 Reforgo Utilizacdo Reducéo 31.12.2012
Perdas de imparidade acumuladas em investimentos (Nota 6) 890.680 823.005 - 1.713.685
Perdas porimparidade acumuladas em contas a receber (Nota 8) 5.833.849 - 1.220.180 4.613.669
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 151.215 142.971 - 294.186
ProvisGes 1.924.649 - 1.924.649
8.800.393 965.976 1.220.180 8.546.189
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Montante Caducidade
Gerados no exercicio findo em:
30 de Junho de 2008 44231 30 de Junho de 2014
30 de Junho de 2009 11.305.975 30 de Junho de 2015
30 de Junho de 2010 12.102.408 30 de Junho de 2016
30 de Junho de 2011 12.419.257 30 de Junho de 2015
30 de Junho de 2012 37.787.648 30 de Junho de 2016
30 de Junho de 2013 710.031 30 de Junho de 2018
74.369.550
0% 4 bd% '% %0+9b=
= < 8- ">

31.12.2013 31.12.2012

Receitas desportivas

Prémios competi¢cdes europeias 6.318.000 11.393.470
Receita de bilheteira 1.442.048 1.114.753
Receita de lugares anuais 1.628.844 1.693.318
Quotas de associados 534.207 519.422
Outras receitas desportivas 1.635.993 517.649

11.559.092 15.238.612

Publicidade 7.516.082 6.693.966
Direitos de transmissdes 6.931.579 5.658.684
Corporate Hospitality 7.584.322 7.497.391
Outras prestagdes de servico 3.341.867 2.709.790

36.932.942 37.798.443
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31.12.2013 31.12.2012
Corporate Hospitality 3.989.750 4.349.780
Trabalhos especializados 4.967.247 3.099.776
Lugares Euroantas (Nota 24) 2.257.069 2.278.181
Subcontratos 2.859.993 2.012.810
Rendas e alugueres 1.763.856 1.911.245
Material desportivo 611.611 760.960
Seguros 492.153 670.612
Vigilancia e seguranca 584.260 602.752
Publicidade e propaganda 861.456 548.816
Despesas de organizagao 598.823 435.618
Honorérios 311.836 389.046
Conservacao e reparagao 253.925 351.467
Despesas de representagdo 281.343 269.222
Limpeza, higiene e conforto 235.750 215.888
Comunicagéo 179.949 181.862
Outros fornecimentos e seni¢os 677.077 825.587
20.926.098 18.903.622
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31.12.2013 31.12.2012
Orgéos sociais 1.479.892 1.327.114
Jogadores, técnicos e médicos 17.818.494 18.740.008
Administrativos 2.707.683 2.814.532
Encargos sobre remuneracgfes 1.580.751 1.724.929
Seguros 810.870 872527
Gastos de accao social 197.506 243.640
Outros custos 80.554 43.237
24.675.750 25.765.987
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31.12.2013
Vendas e Compras e
prestacéo Juros Fornecimentos e
Transacgdes de servigos obtidos servigos externos
Futebol Clube do Porto 1.330.105 403.785 2.341.327
Euroantas 3.852.918 - 6.226.871
FCP Servigos Partilhados 60.488 - 2.068.185
Olivedesportos/PPTV 7.107.583 - -
Fundag&o Porto Gaia - - 18.072
Sportinveste 63.162 - 53.277
12.414.256 403.785 10.707.732
31.12.2012
Vendas e Compras e
prestacéo Juros Fornecimentos e
Transacgdes de servigos obtidos servigos externos
Futebol Clube do Porto 1.246.868 510.187 2.105.538
Euroantas 4.212.341 - 7.087.702
FCP Servigos Partilhados 170.641 - 1.922.598
FCP Media 36.583 - -
Olivedesportos/PPTV 6.079.737 - -
Sportinveste 34.107 - 70.741
11.780.277 510.187 11.186.579
31.12.2013
Contas a Contas a QOutros activos correntes QOutros passivos correntes
Saldos receber pagar e ndo correntes e ndo correntes
Futebol Clube do Porto 14.929.779 37.979 11.670.000 70.988
Euroantas 8.419.616 3.887.732 17.421.053 2.917.556
FCP Servicos Partilhados 599.698 684.999 - 418.693
Fundacéo Porto Gaia 10.086 - 307.229 -
PPTV/Olivedesportos 2.320 - - 7.094.737
Sportinveste 34.424 7.414 - -
9.066.144 4.580.145 29.398.282 10.501.974
30.06.2013
Contas a Contas a Qutros activos correntes Qutros passivos correntes
Saldos receber pagar e nao correntes e nao correntes
Futebol Clube do Porto 13.258.397 2.306 6.547.669 44,748
Euroantas 5.715.804 2.709.177 15.074.195 393.981
FCP Servicos Partilhados 620.484 775.607 - -
FCP Media 1.508.066 61.869 - -
Fundacéo Porto-Gaia - - 335.387 -
PPTV/Olivedesportos 4.450.000 - - 14.200.000
Sportinveste 102.406 7.037 - 6.240
25.655.157 3.555.996 21.957.251 14.644.969
D - - , Tl - %
*M ; F = 3M - o
- -8 ) - < Q

3"



: $, *°
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

D * P - X#  4+45= Q 4 ) *
P= X#* 7 - - F - ) - D
- 8 N- , *
% " '> " * - < - 4+5=
- P+ ;< ;X ) J 8 - N- * |
? * - 3) - J( 7 7
- , %, - =) * 9A( , 8 -
@ ? ) & 8 -
& * - - -* ( - P=
- -) - X " "> " C-F " - *
N 8 ) - @ 8 -
- 8 & D 8
-8 -2 % , - ( - )
" CFE "

0% OA4'= =0 bc=

) ; 8- "> "
8 8-) (- --

Resultado 31.12.2013 31.12.2012

Resultado para efeito de calculo dos resultado liquido por ac¢ao
bésico (resultado liquido do periodo) (29.239.290) 6.307.869

Resultados para efeito do céalculo do resultado liquido por ac¢ao
diluidos (29.239.290) 6.307.869

Nimero de acgbes

Numero médio ponderado de acg¢des para efeito de célculo do

resultado liquido por acg¢ao basico 15.000.000 15.000.000
Numero médio ponderado de acg¢des para efeito de célculo do

resultado liquido por acgéo diluido 15.000.000 15.000.000
Resultado por accéo (basico e diluido) (1,95) 0,42
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31.12.2013
Segm. A Segm.B Qutros Total
servicos
Proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de jogadores
Resultantes de operag¢des com clientes externos 26.780.144 10.165.673 3.301.848 40.247.665
Resultantes de operagdes com outros segmentos 133.486 602.110 2.404.210 3.139.806
31.12.2012
Segm. A Segm. B Qutros Total
servicos
Proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de jogadores
Resultantes de operag¢des com clientes externos 29.564.468 7.977.677 2.959.044 40.501.189
Resultantes de operagdes com outros segmentos 128.421 1.733.634 1.428.913 3.290.968
= . FQ8] - FQ8]* (-
-( - (
31.12.2013
Segm. A Segm. B Qutros Intragrupo Total
servicos
Resultado operacional (20.285.267) 256.861 (182.610) (20.211.016)
Cash-flow operacional - EBITDA (a) (5.758.906) 724.271 (84.686) (5.119.321)
Cash-flow (b) (14.708.378) 654.476 (104.053) (14.157.955)
31.12.2012
Segm. A Segm. B Qutros Intragrupo Total
servicos
Resultado operacional 10.230.154 889.107 331.825 11.451.086
Cash-flow operacional - EBITDA (a) 22.928.622 521.568 (116.439) - 23.333.751
Cash-flow (b) 18.355.596 401.778 (138.511) (400.000) 18.218.863
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Outros activos (Nota 9)/  Prestacdes de senigo (Nota 18) /

Valor total Outros passivos (Nota 15) FSE's (Nota 19)
Receita, liquida das inerentes despesas de exploracéo, de
comercializagdo dos "Lugares Euroantas” 5.835.112 2.917.556 2.917.556
Valor facturado pela Euroantas a FCPorto, SAD 4.514.138 2.257.069 2.257.069
Efeito liquido 1.320.974 660.487 660.487
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