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ANUNCIO DE LANCAMENTO DE

OFERTA PUBLICA GERAL E OBRIGATORIA DE AQUISICAO

DE ACOES EMITIDAS PELA BRISA AUTOESTRADAS DE PORTUGAL, S.A.

Na sequéncia de divulgacdo de andncio preliminar divulgado a 29 de margo de 2012 (“Andncio

Preliminar”) e nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 183.°-A e 187.° do Cddigo dos

Valores Mobiliarios (“Cod.VM™), a Tagus Holdings S.a r.l. procede ao lancamento de uma oferta

publica geral e obrigatéria de aquisicao sobre as agdes representativas do capital social da Brisa —

Autoestradas de Portugal, S.A., nos termos e condigdes seguintes (“Oferta”):

1.

A oferente é a Tagus Holdings S.a r.l. — uma sociedade domiciliada no Luxemburgo, com
sede em 6 rue Jean Monnet, L- 2180, Luxemburgo (“Oferente”), detida direta ou
indiretamente em 55% pela José de Mello Investimentos SGPS, S.A. (“José de Mello”) e
45% pela Apollo S.a. r.1. (“Apollo”), que exercem dominio conjunto sobre a Oferente.

A sociedade visada pela Oferta é a Brisa — Autoestradas de Portugal, S.A., sociedade
aberta, com sede em Quinta da Torre da Aguilha, Edificio Brisa, Sdo Domingos de Rana,
concelho de Cascais, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais sob o
seu namero Unico de matricula e de pessoa coletiva 500.048.177 e com o capital social
integralmente realizado de 600.000.000 euros (“Sociedade Visada™).

Os intermediarios financeiros representantes da Oferente e encarregados da assisténcia a
Oferta, nos termos e para os efeitos do n° 1, alinea b) do art.° 113° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, designadamente para a prestacdo dos servigos necessarios a preparacao,
lancamento e execugdo da Oferta sdo o Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na
Praca D. Jodo |, 28, Porto, através da sua area de Banca de Investimento, o Banco Espirito
Santo de Investimento, S.A., com sede na Rua Alexandre Herculano, 38, Lisboa e o Caixa

- Banco de Investimento, S.A, com sede na Rua Barata Salgueiro, 33, Lishoa.




A Oferta é geral e obrigatéria nos termos do n.° 1 do artigo 187.° doCdd.VM, em
consequéncia de acordo entre, inter alia, as sociedades José de Mello e Apollo com vista
ao seu lancamento e ainda, de acordo com o entendimento da CMVM, por se verificar
uma das situagdes previstas na alinea c) do numero 1 do artigo 20.° do C6d.VM. Refira-se
ainda que, no Comunicado da Sociedade Visada do passado dia 18 de maio, é mencionado
que a presente Oferta decorre da celebracdo de acordo parassocial entre a José de Mello, a
Apollo, a José de Mello International e a Oferente (“Acordo Acionista”). O Acordo
Acionista apenas entrard em vigor na data de liquidacdo da Oferta, tal como descrido no
prospeto da Oferta.

A José de Mello e a Apollo, acionistas diretas ou indiretas da Oferente, acordaram ainda
num conjunto de regras destinadas a regular a sua atuacéo, enquanto acionistas que visam
obter o controlo conjunto da Sociedade Visada, constando tais regras do Acordo
Acionista.

A Oferente, atuando em substituicdo da José de Mello e da Apollo, conforme permitido
pelo disposto no nimero 2 do artigo 191.° do C6d.VM, obriga-se nos termos e condi¢des
que se encontram neste anuncio de langamento e nos demais documentos relativos a
Oferta, a adquirir a totalidade das aces objeto da Oferta que, até ao termo do respetivo
prazo, sejam objeto de valida aceitacdo pelos respetivos destinatarios.

A Oferta tem por objeto a totalidade das a¢des ordinarias com o valor nominal de 1 Euro
(um Euro) cada, representativas do capital social da Sociedade Visada (“Ac0es”),
incluindo as AcGes correspondentes ao capital da Sociedade Visada que se encontram
subjacentes aos 443.638 American Depositary Receipts emitidos pela Sociedade Visada, e
gue ndo sejam detidas pela Oferente, bem como por entidades que se comprometam a nédo

acorrer a Oferta aceitando bloquear as suas Ac¢des até ao respetivo encerramento.

As Acdes encontram-se admitidas a negociagdo no mercado regulamentado gerido pela
Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. com o cédigo
ISIN PTBRIOAMO0000.

Tendo em conta as AcOes detidas pela Oferente e por pessoas que emitiram j& instrugdes
irrevogaveis para o bloqueio das Ac¢des de que séo titulares, nos termos de comprovativos
apresentados junto da CMVM e que, em conjunto, se referem a 297.239.436 Ac0es e que
vigoram até ao encerramento da Oferta, e considerando ainda que a Sociedade Visada
decidiu que ndo ird alienar na Oferta as 47.236.842 Ac¢0Oes Proprias de que é titular, tendo
solicitado o respetivo blogueio, encontram-se bloqueadas um total de 344.476.278 AcGes
pelo que os valores mobilidrios objeto da Oferta sdo 255.523.722 Acdes, incluindo as
Acdes correspondentes ao capital da Sociedade Visada que se encontram subjacentes aos
443.638 ADREs.
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Apenas podem ser objeto de aceitacdo as A¢Oes que, na data de encerramento da Oferta, se
encontrem integralmente realizadas, livres de quaisquer Onus, encargos ou outras
limitacGes, sobre si ou sobre os respetivos direitos inerentes, designadamente quanto aos
seus direitos patrimoniais e/ou sociais ou a sua transmissibilidade, nomeadamente quando
tal limitacdo a transmissibilidade decorra de bloqueio em conta das AcGes efetuado por
iniciativa do respetivo titular, em conformidade com o previsto na alinea a) do n° 2 do
artigo 72.° do Céd.VM.

A aceitacdo da Oferta pelos seus destinatarios fica submetida ao cumprimento dos
respetivos requisitos legais ou regulamentares, incluindo os constantes de lei estrangeira
guando os destinatérios da Oferta a ela estejam sujeitos.

Tanto guanto € do conhecimento da Oferente, a Sociedade Visada ndo emitiu quaisquer
outros valores mobiliarios que devam ser objeto da presente Oferta, nos termos do n.° 1 do
Artigo 187.° do C6d.VM.

A contrapartida oferecida, a pagar em numerario, € de 2,76 Euros (dois euros e setenta e
seis céntimos) por Agao.

Tanto quanto é do melhor conhecimento da Oferente, nos seis meses imediatamente
anteriores a data da publicacdo do Anuncio Preliminar, ndo se verificaram, para os efeitos
do artigo 188.° do Cdd. VM, quaisquer transacdes de Ac¢des a preco superior ao valor da
contrapartida proposta, nem por parte dela nem de quaisquer pessoas ou entidades que
com ela estdo em qualquer das situacdes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do Céd. VM.

A Oferente ndo detém diretamente, nesta data, qualquer Acdo representativa do capital
social da Sociedade Visada. Tanto quanto é do seu melhor conhecimento, sdo imputaveis a
José de Mello e & Apollo os direitos de voto inerentes a, respetivamente, 182.843.792 e
114.557.795 Acgdes, pelo que a soma dos direitos de voto que Ihes sdo imputéaveis e as
pessoas ou entidades que com elas estdo em qualquer uma das situagdes previstas no n.° 1
do artigo 20° do C6d.VM corresponde a 53,80% dos direitos de voto na Sociedade Visada,
inerentes a 297.401.587 Ac0es representativas de 49,57% do capital social da Sociedade
Visada, considerando a existéncia, nesta data e de acordo com a informagdo publica
disponivel, de 47.236.842 A¢es Prdprias.

A Oferente pretende dar continuidade a atividade da Sociedade Visada nos termos de um
plano de negdcios acordado entre a José de Mello e a Apollo, que entrara em vigor apenas
na data de liquidacdo da Oferta.

O periodo da Oferta decorrera durante trés semanas e meia, entre as 08:30 horas do dia 17
de julho de 2012 e as 15:00 horas do dia 8 de agosto de 2012, podendo as respetivas

ordens de venda ser recebidas até ao termo deste prazo.
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De acordo com o disposto na lei, designadamente no n.° 2 do artigo 183.° do Céd. VM, o
periodo da Oferta pode ser prorrogado por decisdo da CMVM, por sua iniciativa ou a
requerimento da Oferente, em caso de revisdo da contrapartida, de lancamento de oferta
concorrente ou quando a protecdo dos interesses dos destinatarios da Oferta o justifique.

A operagdo sera executada na Euronext Lisbon, devendo a aceitacdo da Oferta por parte
dos seus destinatarios manifestar-se durante o periodo da Oferta, através de ordens de
venda transmitidas a corretores ou intermedidrios financeiros habilitados a prestar o
servico de registo e depoésito de valores mobiliarios.

Os destinatérios da Oferta tém o direito de revogar a declaracdo de aceitacdo através de

comunicacao dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu:

(i) em geral, até cinco dias antes do termo do periodo da Oferta, ou seja, até as 15:00

horas do dia 3 de agosto de 2012, inclusive;

(if) no caso de langamento de oferta concorrente, até ao Ultimo dia do periodo de

aceitacdo, ou seja, até as 15:00 horas do dia 8 de agosto de 2012;

(iif) no caso de suspensdo da Oferta pela CMVM, até ao quinto dia posterior ao termo da
suspensdo, com direito a restituicdo do que tenha sido entregue.

Serdo suportados pelos destinatarios da Oferta todos os encargos aplicaveis a venda das
Acdbes, no &mbito da Oferta, designadamente as taxas de corretagem e de realizagéo de
operagdes em Bolsa, os quais deverdo ser indicados pelos intermediarios financeiros no
momento da entrega das ordens de venda, bem como o0s impostos que couberem na
situacdo tributavel do vendedor.

O precario de comissdes de intermediag&o financeira encontra-se disponivel para consulta
no sitio da CMVM na internet, em www.cmvm.pt.

O montante total da contrapartida encontra-se assegurado nos termos do disposto no
nimero 2 do artigo 177.° do C6d. VM. Para este efeito a Oferente depositou junto do
Banco Comercial Portugués, S.A., do Banco Espirito Santo, S.A. e da Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. um valor total de 705.245.472,72 Euros (setecentos e cinco milhdes,
duzentos e quarenta e cinco mil quatrocentos e setenta e dois euros e setenta e dois
céntimos) e apresentou um comprovativo desses depdsitos junto da CMVM.

Por forma a tornar cognoscivel para os destinatarios as circunstancias em que a Oferente
fundou a decisdo de celebrar o Joint Venture Agreement e o Acordo Acionista que
constituiu a Oferente no dever de langamento da Oferta, a Oferente referiu no Anuncio
Preliminar que assumiu como pressuposto que, até ao termo do prazo da mesma, nao
ocorreria alguma circunstancia com impacto significativo na situacdo patrimonial,

econdmica e financeira na Sociedade Visada, vista em termos consolidados, ou em

4



sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo. Sdo exemplos

de situagdes que podem ter tal impacto as seguintes:

a)

Vi.

Vili.

viii.

Adocdo, sem o consentimento prévio da Oferente, de deliberacbes pelos 6rgaos
competentes da Sociedade Visada ou de sociedades que com ela se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo, com sede em Portugal ou no estrangeiro, que

aprovem:

Emissbes de acdes ou valores mobiliarios, pela Sociedade Visada ou por
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo,
gue confiram direito a subscricdo ou aquisicdo de AcBes representativas do
capital social da Sociedade Visada;

Emissdes de valores mobiliarios representativos de divida, pela Sociedade
Visada ou por sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio
ou de grupo, de valor superior a 100 milhdes de Euros;

EmissGes de quaisquer tipos de valores mobiliarios por sociedades em relagdo
de dominio ou de grupo com a Sociedade Visada de valor superior a 50
milhdes de Euros;

Dissolucdo, transformacéo, fusdo ou cisdo ou quaisquer outras alteracdes de
estatutos da Sociedade Visada ou de sociedades que com ela se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo;

Qualquer distribuicao de bens a acionistas pela Sociedade Visada;
Amortizagdo ou extin¢do por outra via de Agdes da Sociedade Visada, ou de
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo;
Aquisicdo, alienacdo ou oneragdo, bem como promessa de alienagdo ou
oneracdo de AcGes da Sociedade Visada ou de sociedades que com ela se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo;

Aquisicdo, alienacdo ou oneragdo, bem como promessa de aquisicao,
alienacdo ou oneracdo de outras participagfes sociais, da Sociedade Visada
ou de sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de
grupo, de valor superior a 10 milhdes de Euros;

Aquisicdo, alienacdo ou oneragdo, bem como promessa de aquisicao,
alienacdo, ou oneracdo de ativos de valor superior a 10 milhdes de Euros da,
ou pela, Sociedade Visada ou da, ou por, sociedades que com ela se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, incluindo trespasse ou cesséo,
ou promessa de trespasse ou cessdo da titularidade, uso ou exploracdo de
estabelecimento(s) de sociedades em relacdo de dominio ou de grupo, ou

assuncdo de compromissos de alienacdo ou cedéncia de tais ativos, salvo se




b)

d)

f)

9)

para cumprimento de obrigagdes assumidas contraidas até a presente data do

conhecimento publico;

Perda por qualquer forma, pela Sociedade Visada, do dominio total sobre

sociedades em que detenha o referido dominio.
A concluséo da Oferta ou entrada em vigor dos acordos referidos nos pontos 4. e 5.
do presente anuncio de langamento despoletar o vencimento de qualquer obrigagdo
da Sociedade Visada ou de sociedades que com esta se encontrem em situagéo de
dominio ou de grupo ou atribuir um direito de dendncia ou resolucdo de qualquer
acordo relevante celebrado pela Sociedade Visada ou por sociedades que com esta
estejam em relacdo de dominio ou de grupo, incluindo, nomeadamente acordos de
financiamento ou contratos de concessao;
Preenchimento de vagas nos 6rgdos sociais da Sociedade Visada ou de sociedades
que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, sem acautelar que a
destituicdo sem justa causa dos designados possa ocorrer mediante uma
indemnizag&do cujo montante ndo exceda a respetiva remuneragdo anual,
Destituicdo de outros membros dos Orgdos sociais da Sociedade Visada ou de
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, tendo
como consequéncia o pagamento de indemnizacfes superiores ao das respetivas
remuneracdes vincendas até ao que seria 0 termo por caducidade dos seus mandatos;
Aumento da remuneracdo global dos titulares de cada um dos drgdos sociais da
Sociedade Visada, ou de sociedades que com ela se encontrem em relacdo de
dominio ou de grupo para os anos de 2012 e subsequentes, para um valor superior
ao da remuneracdo global dos titulares dos mesmos 6rgdos no exercicio de 2011,
salvo um aumento anual ndo superior a 5%;
Préatica de quaisquer atos, pela Sociedade Visada, ou por sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio ou de grupo que ndo se reconduzam a respetiva
gestdo normal, ou que consubstanciem incumprimento do dever de neutralidade do
0rgdo de administracdo previsto no artigo 182° do Codigo dos Valores Mobiliarios,
designadamente a adogdo de medidas de efeito defensivo em relagdo a oferta e a
alienacdo de Acdes proprias, quer na Oferta, quer a terceiros, sem o consentimento
da Oferente;
Prética ou abstencéo, pela Sociedade Visada ou por sociedades que com ela estejam
em relagdo de dominio ou de grupo ou por qualquer outra entidade de qualquer
decisdo ou ato ou a ocorréncia de qualquer evento ou circunstancia que pudesse
resultar numa alteracéo patrimonial desfavoravel relevante, ndo emergente do curso

normal dos negdcios, na situacdo da Sociedade Visada ou de sociedades que com




22.

23.

ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, relativamente a situagdo
evidenciada nos respetivos Relatorios de Gestdo e Contas publicados em relagdo a
31 de Dezembro de 2011, ou, quando existam, relativamente ao ultimo balango
semestral ou trimestral publicado subsequentemente a essa data; ou

h) A divulgacgdo de factos suscetiveis de influenciar de modo significativo a avaliagéo
das Ag¢des, mas até hoje ndo trazidos a publico.

Com a mesma finalidade que a referida no paragrafo (A) anterior, a Oferente referiu

também no Andncio Preliminar que assumiu como pressuposto que até ao termo da Oferta

ndo ocorreria de qualquer alteracdo substancial nos mercados financeiros nacionais e

internacionais e das respetivas instituicdes financeiras, ndo assumida nos cenarios oficiais

divulgados pelas autoridades da zona Euro e que tivesse um impacto substancial negativo

na Oferta, excedendo os riscos a ela inerentes.

Finalmente, com o mesmo intuito e também no Anuncio Preliminar, a Oferente tornou

publico que para a decisdo de celebrar o Joint Venture Agreement e o Acordo Acionista

que constituiu a Oferente no dever de langcamento da Oferta se baseou ainda no

pressuposto de que até ao termo do prazo da mesma, nao ocorreria:

a) qualquer evento ndo imputavel a Oferente que fosse suscetivel de determinar um
aumento da contrapartida oferecida; ou

b)  qualquer facto que fosse suscetivel de afetar a livre disposi¢cdo dos fundos
comprometidos para efeitos de liquidacéo financeira da Oferta.

Declarou ainda a Oferente no mesmo Anuncio Preliminar que, na eventualidade de,
durante o periodo da Oferta (incluindo o de uma eventual suspensdo da mesma para
sanacdo de factos disso suscetiveis), ocorrer sem que seja sanado, algum dos factos

anteriormente mencionados, terminariam imediata e automaticamente:

i. o0 acordo entre as sociedades José de Mello e Apollo com vista ao lancamento da
Oferta;

ii. o Acordo Acionista, mesmo antes do inicio de qualquer producéo de efeitos.

Refira-se que a Oferente, reserva todavia o direito de, designadamente, requerer a CMVM,
nos termos do artigo 128.° do C6d.VM, a modificacdo ou revogacdo da Oferta (sem aqui
fazer qualquer previsdo sobre se a CMVM tomaria ou ndo posicdo favordvel a tais
requerimentos), que lhe assista ou venha a assistir relativamente a factos ou atos
desconformes com 0s pressupostos constantes do Andncio Preliminar, praticados ou
ocorridos posteriormente & data do Andncio Preliminar, designadamente aqueles cuja
producdo de efeitos ou consequéncias ndo estejam integralmente verificados ou ndo sejam

integralmente conhecidos da Oferente na data de publicagdo do Andncio de Lancamento.
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29.

A presente Oferta ndo esta sujeita a quaisquer condi¢des de eficacia, sem prejuizo da sua
revisdo ou revogacao de acordo com o disposto no Codigo dos Valores Mobiliarios.

A Oferente encontra-se sujeita a limitagdes equivalentes as constantes do disposto no
artigo 182.° do Cod. VM mas ndo as disposi¢des constantes do nimero 1 do artigo 182.°-A
do mesmo diploma legal.

A oferente pondera, ap6s uma analise dos resultados da oferta, em funcdo das condicGes
de mercado, nomeadamente ao nivel da Sociedade Visada e da liquidez das ac¢fes desta
que se vier a verificar no periodo pés OPA, vir a requerer 8 CMVM a aprovacgdo e
divulgacdo da perda da qualidade de sociedade aberta pela Sociedade Visada, nos termos
da alinea a) don® 1 e no n° 2 do artigo 27° do C6d. VM, caso a totalidade das acdes detidas
pela Oferente e por entidades que com ela estejam relacionadas nos termos do n° 1 do
artigo 20° do Cod. VM venham a exceder 90% dos direitos de voto correspondentes ao
capital social da Sociedade Visada em resultado da Oferta, tendo a CMVM informado a
Oferente de que esta dispbe de um prazo de 6 meses apds a conclusdo da oferta para
requerer tal perda.

Caso venha a atingir ou a ultrapassar diretamente, ou nos termos do artigo 20.° do Cdéd.
VM, (i) 90% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da Sociedade Visada e
(i) 90% dos direitos de voto abrangidos pela Oferta, i.e., os direitos de voto
correspondentes a 229.971.359 AcOes, a Oferente podera recorrer, nos trés meses
subsequentes a Oferta, a0 mecanismo de aquisi¢do potestativa previsto no artigo 194.° do
Cod. VM a qual determinara a imediata exclusdo de negociacdo e a impossibilidade de
promover a respetiva readmissdo por um periodo de um ano.

O Prospeto da Oferta encontra-se a disposicdo dos interessados, para consulta, na sede da
Sociedade Visada, na sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. e do Caixa -
Banco de Investimento, S.A., no estabelecimento do Banco Comercial Portugués, S.A. sito
na Av. José Malhoa, 27, Lisboa, na Euronext Lisbon e na pagina oficial de internet da
CMVM em www.cmvm.pt.

O relatério do Conselho de Administragdo da Sociedade Visada sobre a oportunidade e
condigdes da Oferta foi divulgado no dia 24 de abril de 2012 e complementado no dia 13
de julho de 2012, encontrando-se disponivel para consulta na pagina de internet da
CMVM (www.cmvm.pt)..

Os resultados da Oferta serdo apurados em sessdo especial de mercado regulamentado da
Euronext Lisbon, a realizar no primeiro dia Gtil em Portugal ap6s o fim do periodo da
Oferta, i.e., no dia 9 de agosto de 2012 em hora a designar no Aviso de Sessdo Especial de
Mercado Regulamentado, sendo a Euronext Lisbon responsavel pelo apuramento e

divulgacéo dos resultados da Oferta.



http://www.cmvm.pt/

30.

31.

Prevé-se que a liquidacao fisica e financeira da operacao seja efetuada no terceiro dia util
subsequente ao da realizacdo da sessdo especial de mercado regulamentado, em
conformidade com o disposto no Regulamento n.° 3/2004 da Interbolsa e no Aviso de
Sessdo Especial de Mercado Regulamentado da Euronext Lisbon, prevista para o dia 9 de
agosto de 2012. Assim, a liquidagdo da Oferta devera ocorrer em 14 de agosto de 2012.

A Oferta foi objeto de registo prévio na Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios sob
0 nimero 9192.

16 de julho de 2012

A OFERENTE
Tagus Holdings S.ar.l

OS INTERMEDIARIOS FINANCEIROS
Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A

Caixa-Banco de Investimento, S.A.




